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ــى  ــة عـ ــن المجلـ ــدد مـ ــذا العـ ــز هـ  يرُكـ

أحـــد أهـــم العوامـــل المؤثـــرة في المبيعـــات 

العســـكرية بمنطقـــة الـــرق الأوســـط 

وشـــال أفريقيـــا، وهـــو »إحـــال المعـــدات 

والأســـلحة المتقادمـــة«. وفي هـــذا الإطـــار، 

يتنـــاول العـــدد فئتـــي تســـليح رئيســـيتين 

بالمنطقـــة: دبابـــات القتـــال الرئيســـية، 

ــدم. ــب المتقـ ــرات التدريـ وطائـ

وارتباطًـــا بمســـتجدات الصراعـــات العســـكرية 

ـــدد  ـــدّم الع ـــوم، يق ـــالم الي ـــهدها الع ـــي يش الت

ـــال  ـــال القت ـــخ في أع ـــر الصواري ـــاً لتأث تحلي

البحـــري، وهـــو التأثـــر الممتـــد بوضـــوح 

منـــذ نهايـــة الســـبعينيات وحتـــى يومنـــا 

ـــوب  ـــري بجن ـــات البح ـــرح العملي ـــذا في م ه

ـــك،  ـــع ذل ـــا م ـــة. وتزامنً ـــرة العربي ـــبه الجزي ش

ـــق  ـــة تتعل ـــة مهم ـــى زاوي ـــوء ع ـــي الض نلق

ـــوي  ـــاع الج ـــر الدف ـــتهلاك ذخائ ـــدلات اس بمع

ـــة. ـــية – الأوكراني ـــرب الروس في الح

ولإثـــراء حصيلـــة قرّائنـــا، يقـــدم العـــدد 

ـــرة  ـــور فك ـــأة وتط ـــول نش ـــة ح ـــة تاريخي لمح

»هيئـــة الأركان« عـــر التاريـــخ، إلى جانـــب 

ــب  ــن الكتـ ــدد مـ ــرة لعـ ــراءات مختـ قـ

المختـــارة

اتجاهات التسليح 
وقضايا الصراع المعاصر
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قضايا
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في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
احتياجات الدبابات

تعــد منطقــة الــرق الأوســط وشــال 
ــالم  ــق الع ــر مناط ــن أك ــدة م ــا واح إفريقي
ــة  ــة الأمني ــبب البيئ ــات، بس ــتخداماً للدباب اس
القائمــة عــى تهديــدات تقليديــة وحــروب 
حدوديــة واحتــالات صدامــات واســعة النطاق، 
ــر  ــزون كب ــاظ بمخ ــدول للاحتف ــع ال ــا يدف م
دبابــة  وتمثــل  ردع.  كقــوة  الدبابــات  مــن 
القتــال الرئيســية )MBT( العمــود الفقــري 
لجيــوش المنطقــة التــي تتميــز بتنــوع لافــتٍ في 
طــرازات الدبابــات مثــل الأمريكيــة والأوروبيــة 
ــب  ــة، إلى جان ــاذج صيني ــع نم ــية م والروس
ــق  ــعى لتحقي ــة تس ــة متنامي ــاريع وطني مش
الاكتفــاء الــذاتي وتقليــل الاعتــاد عــى المــورد 
ــاب  ــى الكت ــاد ع ــم الاعت ــد ت ــي. وق الخارج
في   )The Military Balance 2025( الســنوي 
ــورة  ــدول المذك ــدى ال ــات ل ــداد الدباب ــد أع تحدي

في التقريــر.

أ/ محمود أحمد عبد الرازق
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صورة توضح ما يعرف 

بمثلث التوازن في 

الدبابة

ــات  ــن مركب ــارة ع ــية )MBTs( عب ــال الرئيس ــات القت دباب
مدرعــة ومســلحة بشــكل كبــر مصممــة لتطهــر الأهــداف 
المحميــة جيــدًا، والاشــتباك مــع المركبــات الأخــرى )خاصــة 
الدبابــات الأخــرى(، واســتخدام قدراتهــا عــى الحركــة على 
ــات  ــف في دفاع ــاط الضع ــتغلال نق ــرة لاس ــرق الوع الط
العــدو. ونظــراً لحجمهــا وقوتهــا الناريــة، فــإن الدبابــات 
أيضًــا أســلحة نفســية هائلــة. ومــع ذلــك، يمكــن أن تكــون 
ــن  ــا م ــغ وزنه ــة. ويبل ــات المبني ــر في البيئ ــة للخط عرض
ــراوح  ــي ي ــع رئي ــلحة بمدف ــي مس ــن. وه 45 إلى 75 ط
ــة بمــا  ــز الدباب ــاره مــا بــن 105 إلى 125 مــم. وتتمي عي

يعــرف بمثلــث التــوازن وهــو:
- قــوة النــران )Firepower(: تشــمل عيــار المدفــع 
ــديد،  ــات التس ــة منظوم ــرة، دق ــوع الذخ ــي، ون الرئي
وسرعــة اكتســاب الأهــداف، أي قــدرة الدبابــة عــى كشــف 
العــدو، وضربــه، وتدمــره مــن أول طلقــة قــدر الإمــكان.
ــمك  ــي س ــة )Protection/Survivability(: تعن - الحماي
ــة  ــة الحماي ــة(، وأنظم ــدروع )مركبة/تفاعلي ــة ال ونوعي
النشــطة، والبصمــة الحراريــة، وقــدرة الدبابــة عــى البقــاء 

في ســاحة المعركــة مــع اســتمرار عمــل الطاقــم والمنظومات 
رغــم الإصابــة.

ــوة  ــمل ق ــة )Mobility/Maneuverability(: تش - الحرك
المحــرك، ونســبة القــدرة إلى الــوزن، ونــوع نظــام التعليــق، 
ــن،  ــة )ط ــن مختلف ــرك في ميادي ــة التح ــة ومرون وسرع
رمــال، تضاريــس حضريــة(، وكذلــك ســهولة نقــل الدبابــة 

اســراتيجيا بالقطــار أو الناقــات أو الطائــرات.
ــة  ــل الحماي ــب )مث ــادة جان ــي أن زي ــية ه ــرة الأساس ​الفك
ــاً عــى حســاب جانــب آخــر  بزيــادة الــدروع( تــأتي غالب
)الحركــة بســبب زيــادة الــوزن( ، لذلــك يظــل تصميــم أي 
ــث،  ــذا المثل ــاع ه ــن أض ــة ب ــة دقيق ــة موازن ــة عملي دباب
ــر  ــار )FPV( والذخائ ــدون طي ــرات ب ــور الطائ ــع تط وم
الجوالــة، لم يعــد مثلــث التــوازن التقليــدي )القــوة، 
ــع  ــاك ضل ــاً وحــده، بــل بــات هن الحمايــة، الحركــة( كافي
ــط  ــاتي والرب ــوق المعلوم ــو »التف ــرئي وه ــر م ــع غ راب
ــل Merkava Mk5 أو  ــة )مث ــة الحديث ــبكي«؛ فالدباب الش
ــل  ــة، ب ــرة منعزل ــل كجزي ــد تعم Leopard 2A8( لم تع

ــة. ــة ذكي ــبكة معلوماتي ــدة في ش كعق
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أولًا: الدبابات العاملة في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

تتــوزع الدبابــات العاملــة في الــرق الأوســط وشــال إفريقيــا 
بــن مصــادر غربيــة مثــل الأمريكيــة )M1 Abrams( والألمانيــة 
ــل  ــة مث )Leopard 2( والفرنســية ))Leclerc، ومصــادر شرقي
الروســية )T-55( و)T-62( وT-72(( و)T-90( وهــذا التنــوع 

يعكــس مزيجًــا مــن التحالفــات الدوليــة المختلفــة.

1 - الولايات المتحدة:
ــوات  ــية للق ــدة الرئيس ــد الأعم ــة أح ــات الأمريكي ــدّ الدباب تعَُ
البريــة في الــرق الأوســط وشــال إفريقيــا، ســواء أكان مــن 
 M1 ــات ــة، خاصــة عــر دباب ــث العــدد أو الأدوار العملياتي حي
Abrams(( و)M60( التــي انتــرت في معظــم الجيــوش 

ــنطن.  ــة لواش ــة الحليف العربي
:)M1 Abrams( دبابة -

تمتلكها عدة دول مثل: 
.M1A1 مصر: 1130 دبابة ·

. M1A2 السعودية: 575 دبابة ·
.M1A2K الكويت: 218 دبابة ·

.M1A1 العراق: 100 دبابة ·
.M1A1 SA المغرب: 222 دبابة ·

)M60 Patton(: دبابة -

ــرق  ــة ال ــي في منطق ــد الأمري ــة التواج ــر )M60( بداي تعت
ــت تخــدم في  الأوســط،  وبالرغــم مــن تقادمهــا إلا أنهــا مازال

ــل:  الكثــر مــن دول المنطقــة مث
· مصر: 1150 دبابة.
· البحرين: 50 دبابة.
· الأردن: 182 دبابة.

· لبنان: 10 دبابة.

· عمان: 79 دبابة.
· السعودية: 370 دبابة.

· تونس: 84 دبابة.
· المغرب: 340 دبابة.
· إيران: 150 دبابة.
· تركيا: 750 دبابة.

 2 - فرنسا:
الدبابة المتطورة )Leclerc( وجودها مقتصر على الإمارات والأردن فقط. 

ــة،  ــارات 268 دباب ــك الإم ــة )AMX-56 Leclerc(: تمتل - دباب
وقدمــت مســاعدة لــأردن 70 دبابــة في عــام 2020.

3 - بريطانيا:
 )Centurion( هــي  المنطقــة  في  يطانيــة  بر ل ا ت  ا ـ ـ ب ا ب د ل ا
 ))Challenger 2و )Challenger 1( قديمــاً، ثــم Chieftain((و

ــاً. حديث

صورة توضح دبابة )smarbA 1A1M( مصرية

صورة توضح دبابة )nottaP 06M( سعودية

صورة توضح دبابة )crelceL 65-XMA( إماراتية

صورة توضح دبابة )regnellahC 2( عمانية
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- تمتلكها الدول التالية:
Challenger2(.( سلطنة عمان: 38 دبابة ·

.)Challenger 1 (Al Hussein الأردن: 50 دبابة ·
 

 4 - المانيا: 
 .)Leopard 2( الدبابات الألمانية في المنطقة أبرزها

- تمتلكها الدول التالية:
.)Leopard 2A7( قطر: 62 دبابة ·

 )Leopard 2A4( 316 منهــا ، )Leopard(تركيــا: 713 دبابــة ·
.)Leopard 1A3( 227و )Leopard 1A4( 170و

 5 - روسيا: 
تعَُدّ الدبابات الروسية/السوفيتية أقدم عائلات الدبابات وأوسعها انتشاراً في 

المنطقة.

:)T-55( دبابة -

T‑55 دبابــة ســوفيتية متوســطة مــن الجيــل الأول، وتمتلكهــا 
الــدول التاليــة:

· الجزائر: 270 دبابة.

· مصر: 840 دبابة.
· إيران: 65 دبابة.

· العراق: 50 دبابة. 
· لبنان: 47 دبابة.

· ليبيا: 1040 دبابة. 
· موريتانيا: 35 دبابة.

· سوريا: 1200 دبابة حتى عام 2011.
· اليمن: 450 دبابة حتى عام 2003. 

 :)T-62( دبابة -

ــل  ــن الجي ــوفيتية م ــية س ــال رئيس ــة قت ــي دباب  )T‑62( ه
الثــاني، وتمتلكهــا الــدول التاليــة:

· الجزائر: 290 دبابة.
· مصر: 200 دبابة.

· إيران: 75 دبابة.
· العراق: 50 دبابة.

· ليبيا: 100 دبابة حتى عام 2020. 
· موريتانيا: عدد غير معروف.

· سوريا: 500 دبابة حتى عام 2011. 
· اليمن: 255 دبابة. 

 :)T-72( دبابة -

صورة توضح دبابة )leopard 2a7( قطرية

صورة توضح دبابة )T-55( مصرية

صورة توضح دبابة )T-72( إيرانية

صورة توضح دبابة )T-62( سورية
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ــن  ــات السوفيتية/الروســية م ــح الدباب ــن أنج T‑72 واحــدة م
ــة:  ــل الثــاني، وتمتلكهــا الــدول التالي الجي

· الجزائر: 325 دبابة.
· إيران: 480 دبابة.

· العراق: 178 دبابة.
· ليبيا: عدد غير معروف. 

· المغرب: 87 دبابة.
· موريتانيا: عدد غير معروف.

· سوريا: 700 دبابة حتى عام 2011.
· اليمن: 39 دبابة حتى عام 2003.

 :)T-90( دبابة -

 )T-90( تمثــل الجيــل الثالــث مــن الدبابــات الروســية، 
وتمتلكهــا الــدول التاليــة:

· الجزائر: 900 دبابة.
· العراق: 73 دبابة.

· سوريا: من 30 إلى 50 دبابة.
-6 الصين: 

 ،VT‑4و MBT‑2000 / VT‑1A الدبابــات الصينية مــن عائلــة
ــاً للتصدير. ــوّرت خصيص وط

 ،VT‑1A أو Type 90‑II المعروفــة أيضــاً باســم MBT‑2000 -
Type-90-II (MBT- وتمتلــك المملكــة المغربيــة 54 دبابــة

.)2000

ثانيا: المشاريع الوطنية

ــن  ــول م ــاولات التح ــر مح ــم مظاه ــن أه ــدة م ــل واح تمث
ــى  ــاً ع ــد تاريخي ــم يعتم ــج، في إقلي ــتورد إلى دور المنت المس
ــا.  ــيا وأوروب ــدة وروس ــات المتح ــن الولاي ــات م ــتيراد الدباب اس
 M1(و )M60( ــل ــات مث ــكّلت دباب ــة ش ــود طويل ــذ عق فمن
Abrams(و)T‑55( و)T‑72( و)Leopard 2( العمــود الفقــري 
لقــوات المدرعــات في الجيــوش العربيــة والإقليميــة، لكــن قيــود 
التصديــر، والاعتبــارات السياســية، وخــرات الحــروب المتكــررة 
ــة  ــات محلي ــاء دباب ــة بن ــدول إلى محاول ــض ال ــت بع دفع
تســتجيب لاحتياجاتهــا الخاصــة وتمنحهــا هامــش قــرار أوســع 
ــارب  ــاث تج ــرزت ث ــياق ب ــذا الس ــات. في ه ــات الأزم في أوق
ــة«  ــات وطني ــاريع دباب ــا »مش ــا بأنه ــن وصفه ــية يمك رئيس
 )Altay( في إسرائيــل، ومــروع )Merkava( وهــي: مــروع

في تركيــا، ومشروعــا )Zulfiqar وKarrar( في إيــران.

1 - المشروع الإسرائيلي:
 Israel(( انطلــق عــام 1969، وتشــكلت لجنــة برئاســة الجــرال
ــطس  ــة. وفي أغس ــة والاقتصادي ــدوى التقني ــة الج Tal لدراس
 ) )Merkavaــروع ــاق م ــمي بإط ــرار الرس ــدر الق 1970 ص
وأنُشــئت مديريــة خاصــة لإدارة البرنامــج، ودخلــت أول دبابــة 
ــح  ــر 1979، لتصب ــة في فبراي ــة العملياتي )Merkava( الخدم
أول دبابــة قتــال رئيســية محليــة الصنــع في الشرق الأوســط)1(.

:Merkava أجيال -
.)Merkava Mk 1 (1979–1983 ·

.)Merkava Mk 2 (1983 - 2015 ·
· Merkava Mk 3 )دخلت الخدمة 1989(.
· Merkava Mk 4 )دخلت الخدمة 2004(.

· Merkava Mk 5 Barak )دخلت الخدمة 2023(.

 idsf ،2025/2/20 ،https//:n9.cl2/uabo היום לפני 46 שנים: טנק המרכבה נכנס לשימוש מבצעי בצה"ל، (1

صورة توضح دبابة )T-90( جزائرية

صورة توضح دبابة  MBT‑2000مغربية

Merkava صورة توضح أجيال دبابات

https://n9.cl/2uabo
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2 -  المشروع التركي:
 .BMC عــام ١٩٩٨، بقيــادة شركــة Altay بــدأ مــروع دبابــة
وبــدأ تطويــر Altay في 2007 بعقــد بــن رئاســة الصناعــات 

.Otokar وشركــة SSM الدفاعيــة التركيــة

تخُطَّط تركيا لإنتاج Altay في ثلاث طرازات رئيسية تشترك في 
نفس التسليح الأساسي:

- Altay T1: أول دفعــة )40 دبابــة( مــع دروع مركّبــة معيارية 
ــن  ــطة APS م ــة نش ــام حماي ــة ونظ ــة دروع إضافي وحزم
ــا التســليم  ــدأ به ــي يب ــر Roketsan، وهــي النســخة الت تطوي

ــش. ــي للجي الفع
- ​Altay T2: نحــو 210 دبابــة مــع تحســينات أوســع تشــمل 
ــي  ــدرة رم ــرة، وق ــزن الذخ ــل لمخ ــل أفض ــوَّر، وفص درع مط
موجــه بالليــزر، ونمــط تدريــب طاقــم، وشــبكة تمويــه حركية، 
ــر  ــف العم ــة في منتص ــية المتقدم ــخة القياس ــح النس لتصب

ــج. ــغيلي للبرنام التش
ــام  ــول ونظ ــر مأه ــرج غ ــتقبلية ب ــخة مس - ​Altay T3: نس
ــتوى  ــد مس ــرج ويزي ــراد ال ــدد أف ــل ع ــا يقل ــم آلي، م تلقي

ــة. الحماي
ــن  ــع ب ــاً يجم ــية Altay مشروع ــال الرئيس ــة القت ــدّ دباب تعُ
أهــداف تركيــا المتمثلــة في الإنتــاج المحــي، ونقــل التكنولوجيــا، 

ــاع )2(. ــة الدف ــراتيجي في صناع ــتقلال الاس والاس
-3 المشروع الإيراني:

ــع  ــة م ــرب الطويل ــام 1979 والح ــة ع ــورة الإيراني ــد الث بع
ــة  ــام أزم ــها أم ــران نفس ــدت إي ــراق )1980–1988(، وج الع
ــات  ــن العقوب ــج م ــة مزي ــة، نتيج ــا المدرع ــة في قواته بنيوي
الدوليــة، وحظــر التســليح، ونقــص قطــع الغيــار. وقــد طــرح 
ــة  ــر دباب ــرة تطوي ــوم زاده، فك ــس معص ــر يون ــد/ م العمي
قتــال رئيســية محليــة حملــت اســم Zulfiqar، لتكــون نقطــة 

ــي. ــج وطن ــاق لبرنام الانط

2) The Contribution of the Altay Main Battle Tank to the Turkish Defense Industry and Its Reflections in the 

International Press, TUDPAM, 182025/12/, https://n9.cl/nv9zy 

:)3(Zulfiqar دبابة -
ــت  ــعينيات ودخل ــل التس ــر:Zulfiqar-1 في أوائ ــدأ تطوي · ب
الخدمــة المحــدودة في منتصــف العقــد نفســه. اعتمــدت عــى 
ــي  ــرج مح ــع ب ــة M48/M60 م ــن عائل ــتق م ــكل مش هي
ــار 125 مــم عــى النمــط الســوفيتي، مــع  ــس عي ومدفــع أمل
ــوة  ــخة خط ــذه النس ــت ه ــف آلي. مثل ــدوي أو نص ــم ي تلقي

ــة. ــة مكتمل ــة حديث ــا دباب ــن كونه ــر م ــة أك انتقالي
· Zulfiqar-2: كانــت نموذجــاً اختباريــاً، واســتخدمت لتجربــة 
ــرك  ــد ومح ــكل ممت ــع هي ــة، م ــة الحرك ــينات في مجموع تحس
أقــوى، وربمــا تلقيــم آلي أكــر كفــاءة، دون الدخــول في إنتــاج 

فعــي واســع.
· Zulfiqar-3: هــي النســخة الأهــم بــل وتعــد الأكــر نضجــاً 

ضمــن السلســلة.
:)4(Karrar دبابة -

ــا  ــة Karrar، وقدمته ــن دباب ــران ع ــفت إي ــام 2016 كش في ع
مــة محليــاً بالكامــل مــع الإعــان  كأول دبابــة قتــال رئيســية مصمَّ
عــن بــدء الإنتــاج في مــارس 2017 داخــل مجمــع بنــي هاشــم 
ــاج  ــا في إنت ــة نيته ــاع الإيراني ــت وزارة الدف ــي. وأعلن الصناع
الدبابــة بأعــداد كبيرة لتعويــض شراء دبابــات )T-90( الروســية.

3) Zulfiqar-1 Iranian Main Battle Tank (MBT), odin, 52024/8/, https://n9.cl/8czv5j 

4) Karrar Main Battle Tank, army technology, 242018/1/,  https://n9.cl/1i6bow 

صورة توضح دبابة Altay التركية

صورة توضح دبابة Zulfiqar 3 الإيرانية

Karrar صورة توضح دبابة

https://n9.cl/nv9zy
https://n9.cl/8czv5j
https://n9.cl/1i6bow
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ثالثا: حركة بيع الدبابات في الفترة بين 2015 إلى 2025

شــهد ســوق دبابــات القتــال الرئيســية )MBT( بــن عامــي 2015 
و2025 طفــرة اســراتيجية مدفوعــة بالنزاعــات الجيوسياســية في 
ــوق  ــة الس ــت قيم ــث بلغ ــيا؛ حي ــط وآس ــرق الأوس ــا وال أوكراني
التقديريــة نحــو 6.72 مليــار دولار بحلــول عــام 2025 مــع حجم 
ــات  ــت الولاي ــد هيمن ــة؛ وق ــارب 2000 دباب ــنوي يق ــات س مبيع
المتحــدة عــى الســوق بحصــة بلغــت %43 مــن صــادرات 
المدرعــات )بقيــادة الدبابــة M1A2 Abrams(، بينــا بــرزت دول 
مثــل ألمانيــا، روســيا، كوريــا الجنوبيــة والصــن كأقطاب رئيســية 
في تلبيــة الطلــب العالمــي المتزايــد الــذي لم يقتــر عــى الــراء 
ــعة  ــث واس ــود تحدي ــمل عق ــد ليش ــل امت ــب، ب ــد فحس الجدي

ــة. ــة للأســاطيل الحالي النطــاق لرفــع الكفــاءة القتالي

1 - الولايات المتحدة:

تنُتــج دبابــات M1A2 Abrams SEPv2/3 وتصــدر إلى حلفــاء 
تيجيين.  استرا

2 - روسيا:

ــالم،  ــات في الع ــة للدباب ــدول المصنع ــر ال ــن أك ــدة م ــد واح تعُ
 T‑90M/MS)، (T‑80B/VM)، (T‑72B3،( وتنُتــج طــرازات مثــل

.(T‑14 Armata

3 - ألمانيا:

ــر  ــات )2A7/2A4/ (Leopard 2A8/2A6وتعُت ــج دباب تنُت
ــا.  مــن أكــر المصدريــن في أوروب

4 - فرنسا:

ــطولها  ــث أس ــى تحدي ــز ع ــات )Leclerc XLR( وترُك ــج دباب تنُت
ــي.  المح

5 - ​بريطانيا:

ــز  ــات )Challenger 2( و )Challenger 3(، وترُك ــج دباب تنُت
ــر.   ــعى للتصدي ــطولها وتس ــث أس ــى تحدي ع

)M1A2 SEPV3( صورة توضح دبابة

صورة توضح دبابة )T-14 Armata( الروسية

صورة توضح دبابة )Challenger 3( البريطانية

صورة توضح دبابة)Leclerc XLR( الفرنسية

صورة توضح دبابة )Leopard 2A8( الألمانية
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6 - ​كوريا الجنوبية:

تنُتــج دبابــات )K2 Black Panther( وتعُتــر مــن أكــر 
المصدريــن في آســيا.  

7 - الصين:

ــاء  ــا إلى حلف ــات Type 99( و)Type 96، وتصُدره ــج دباب تنُت
ــن.  إقليمي

8 - اليابان:

ــى  ــز ع ــالم، وترُك ــورًا في الع ــات تط ــر الدباب ــن أك ــد م تعُ

التحديــث المحــي وتطويــر الدبابــات لتتناســب مــع متطلبــات 

ــة. ــروب الحديث الح

9 - إسرائيل:

ــر  ــن أك ــر م ــات Mk5)/Merkava Mk4( وتعُت ــج دباب تنُت
ــط.  ــرق الأوس ــة في ال ــدول المصنع ال

10 - تركيا:

تنُتــج دبابــات )Altay( تطويــر محــي وترُكــز عــى تحديــث 
أســطولها. 

11 - ​باكستان:

تنُتــج دبابــات )Al‑Khalid( تطويــر محــي بتعــاون صينــي 
وترُكــز عــى تحديــث أســطولها. 

صورة توضح دبابة K2 Black Panther الكورية الجنوبية

صورة توضح دبابة )Type 99( الصينية

صورة توضح دبابة )Al‑Khalid( الباكستانيةصورة توضح دبابة Type 10 اليابانية

صورة توضح دبابة Altay التركية 

)Merkava Mk5( صورة توضح دبابة
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12 - ​الهند:

تنُتج دبابات Arjun Mk1A، وترُكز على تحديث أسطولها.

وبشــكل عــام فــإن التوجهــات التقنيــة في هــذه الفــرة فيــا 

ــات المســتوردين تتركــز  ــات ومصنعيهــا ومتطلب ــق بالدباب يتعل

عــى:

 Trophy - Iron Fist مثــل   :)APS( النشــطة  الأنظمــة   ·

للدبابــات. المضــادة  الصواريــخ  لاعــراض  الإسرائيــي، 

ــك  ــار وذل ــدون طي ــرات ب ــج طائ ــار: دم ــدون طي ــرات ب · طائ

ــة. ــدات الدباب ــن مع ــوم ضم ــتطلاع والهج ــة والاس للمراقب

ــة في أرض  ــات كامل ــبكة معلوم ــة بش ــط الدباب ــة: رب · الرقمن

.)Battlefield Management Systems( المعركــة 

رابعــاً: الــرق الأوســط وشــال إفريقيــا وفرصــة إحــال 

ي كبر

ــدًا  ــا رصي ــال إفريقي ــط وش ــرق الأوس ــوش ال ــك جي تمتل

الدبابــات الســوفيتية والأمريكيــة القديمــة  ضخــاً مــن 

)T‑55/72/62 وM‑60 وChallenger(، مــا يطــرح تحــدي 

ــادم. ــد الق ــال العق ــث خ ــال أو التحدي الإح

 

1 - تمتلــك دول الشــرق الأوســط دبابــات قديمــة موزعــة 
كالاتــي:

- T‑55 : حوالي 3,997 دبابة.

- T‑62 : حوالي 1,470 دبابة.

- T‑72: حوالي 1,809 دبابة.

- M-60: حوالي 3,165 دبابة.

- Challenger: حوالي 88 دبابة. 

بإجمالي: 10,529 دبابة. 

2 - أسعار الدبابات في السوق العالمي)5(:
ــون  ــدة« 6–8 ملي ــات المتح -  M1A2 SEPv3 Abrams«الولاي

دولار.

- Leopard 2A8 »ألمانيا« 30 مليون دولار.

- K2 Black Panther »كوريا الجنوبية« 8.5 مليون دولار.

- دبابة T-14 Armata »روسيا« 7 مليون دولار.

- دبابة Type 99 »الصين« 3.8 مليون دولار.

- دبابة Type 10 »اليابان« 11 مليون دولار.

ــوي  ــا يحت ــال إفريقي ــط وش ــرق الأوس ــح أن ال ــا يتض وهن

ــار  ــه إلى نحــو 100 ملي ــات قــد تصــل قيمت عــى ســوق دباب

ــة  ــاطيل الحالي ــن الأس ــوة ب ــم الفج ــرز حج ــا ي دولار، بم

ــر  ــد أك ــة تهدي ــة بيئ ــة لمواجه ــوش الإقليمي ــات الجي واحتياج

ــادرة  ــذة اســراتيجية ن ــك ناف ــح ذل ــة. كــا يفت ــدا وكثاف تعقي

ــث  ــال وتحدي ــروض إح ــم ع ــن لتقدي ــن العالمي ــام المصنع أم

ــر  ــزم تطوي ــد وح ــل جدي ــات جي ــن دباب ــع ب ــة، تجم متكامل

ــوازن مــن  ــق للمنصــات القائمــة، وتبنــي عــى مزيــج مت عمي

ــدرات  ــن الق ــا، وتوط ــل التكنولوجي ــي، ونق ــعر التناف الس

ــع دول  ــل م ــة الأج ــاء شراكات طويل ــة، وبن ــة الدفاعي الصناعي

ــد رســم خريطــة القــوة البريــة في الــرق  المنطقــة، بمــا يعي

ــادم. ــد الق ــال العق ــا خ ــال أفريقي ــط وش الأوس

5( أسعار الدبابات في السوق الحالي تقديرية ومتفاوتة حسب العقد )عدد الدبابات، الحزمة، التدريب، قطع الغيار.

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا يحتوي 
على سوق دبابات قد تصل قيمته إلى نحو 
100 مليار دولار، بما يبرز حجم الفجوة بين 

الأساطيل الحالية واحتياجات الجيوش 
الإقليمية لمواجهة بيئة تهديد أكثر 

تعقيدا وكثافة.

صورة توضح دبابة Arjun Mk1A الهندية
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أســتعرضت شركــة رولز-رويــس لأنظمــة الطاقــة نظامهــا 
 mtu( الهجــن المتــوازي إم تي يــو باوربــاك إكزيليريــت
PowerPack Xelerate( لأول مــرة في معــرض يوروســاتوري 
2026. وســيتم عــرض هــذا النظــام الــذي أعُلــن عنــه في مارس 
المــاضي: حيــث يشُــكّل المحــرك وناقــل الحركــة ونظــام الطاقــة 
ــام  ــع نظ ــاءة. ويجم ــالي الكف ــاً ع ــا متكام ــة نظامً الكهربائي
ــل  ــو 10في 199 وناق ــرك إم تي ي ــن مح ــن ب ــة الهج الطاق
الحركــة اليــدوي الكهربــائي إي إل إس جــي 5000 مــن إنتــاج 
ــوواط.  ــاوز 1400 كيل ــة تتج ــدرة إجمالي ــق ق زي إف، ليُحق
ــل  ــالي الأداء وناق ــزل ع ــرك دي ــن مح ــج م ــذا المزي ــكّل ه ويشُ
حركــة كهربــائي وبنيــة نظــام متكامــل أساسًــا لجيــل جديــد 
مــن أنظمــة توليــد الطاقــة القويــة والموفــرة للطاقــة للمركبــات 
ــز  ــة رول ــة شرك ــن مكان ــذا م ــزز ه ــزرة. ويعُ ــكرية المجن العس
ــة،  ــة المتكامل ــول الأنظم ــزود لحل ــة كم ــة الطاق ــس لأنظم روي
ويسُــاهم في تعزيــز القــدرات الصناعيــة الأوروبيــة في مجــال 

ــكري. ــل العس التنق
ويوُسّــع نظــام الطاقــة الجديــد إم تي يــو باوربــاك 
إكزيليريــت بشــكلٍ ملحــوظ قــدرات المركبــات ويحُسّــن كفاءتها 
ــة إلى  ــه الطاق ــاقةً ويوُجّ ــر رش ــا أك ــو يجعله ــغيلية. فه التش
حيــث تشــتدّ الحاجــة إليهــا في أيّ ظــرف. كــا تتُيــح كثافــة 
الطاقــة العاليــة والمكونــات الكهربائيــة مرونــةً أكــر في دمــج 

رولز-رويس تكشف النقاب عن نظام الدفع الهجين 
المتكامل إم تي يو باورباك إكزيليريت للقوات البرية

المركبــة، مــا يؤُثـّـر إيجابـًـا عــى تصميمهــا ويُكّــن مــن خفــض 
ــة إم إل سي  ــن فئ ــات م ــتوى المركب ــالي إلى مس ــا الإج وزنه
ــت  ــا. وفي الوق ــا تقريبً ــادل 54 طنً ــا يعُ MLC 60( 60(، أي م
ــل  ــا بالكام ــع إلكترونيً ــام الدف ــم بنظ ــن التحكّ ــه، يُك نفس
ــات  ــزاً للمركب ــه جاه ــا يجعل ــلكية(، م ــادة الس ــام القي )نظ

ــة. ــر المأهول ــات غ ــا المركب ــا فيه ــتقبلية، بم المس
ــة  ــال المتنقل ــدة الأع ــس وح ــز، رئي ــاس غورت ــال أندري وق
ــال  ــة، خ ــة الطاق ــس لأنظم ــة رولز-روي ــتدامة في شرك والمس
حفــل الإطــاق الــذي أقيــم يــوم الاثنــن 15 يونيــو في معــرض 
يوروســاتوري في باريــس: »مــع نظــام الدفــع المتكامــل إم تي 
يــو باوربــاك إكزيليريــت، نطلــق نظــام دفــع متكامــل يجمــع 
بفعاليــة بــن الطلــب المتزايــد عــى الطاقــة والقــدرة والكفــاءة. 
ــا عــى النظــم - يتميــز  إنــه حــل يجســد نهجًــا واضحًــا قائمً

بالتهجــن الــذكي وكثافــة الطاقــة العاليــة والمتانــة المثبتــة.«
وشــهد حفــل الكشــف عــن وحــدة الطاقــة الهجينــة حضور 
شــخصيات رفيعــة المســتوى مــن عالمــي السياســة والصناعــة. 
ــور أندريــاس ســريكر،  وإلى جانــب أندريــاس غورتــز والدكت
الطاقــة،  المــالي لشركــة رولز-رويــس لأنظمــة  الرئيــس 
ــاني  ــان الألم ــو البرلم ــان، عض ــس لي ــيد ين ــاً الس ــر أيض ح
)البوندســتاغ(، العــرض التقديمــي في معــرض يوروســاتوري.

مزيد من القوة والطاقة لساحة معركة المستقبل
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ــإلى  ــاً: ف ــولاً جذري ــة تح ــة الحديث ــوات البري ــهد الق تش
جانــب الطاقــة الدافعــة التقليديــة، يتزايــد الطلــب عــى الطاقــة 
ــالات  ــة الاتص ــعار وأنظم ــزة الاستش ــغيل أجه ــة لتش الكهربائي
والحمايــة. وفي الوقــت نفســه، تــزداد أهميــة الكفــاءة والمــدى 

ــة. ــة الراداري ــل البصم وتقلي
ويلبــي نظــام إم تي يــو باوربــاك إكزيليريــت هــذه المتطلبات 
بشــكل شــامل: بالنســبة للقــوات المســلحة، يعنــي ذلــك جاهزية 
تشــغيلية أعــى، وطاقــة إضافيــة للأنظمــة المعقــدة الموجــودة 
ــة في  ــه بمرون ــن دمج ــع يمك ــل دف ــات، وح ــن المركب ــى م ع
أنــواع مختلفــة مــن المركبــات. وفي الوقــت نفســه، يبُسّــط هــذا 
التوجّــه المنهجــي عمليــات التشــغيل والصيانــة، ويســاعد عــى 

جعــل العمليــات اللوجســتية أكــر كفــاءة.
من الابتكار إلى التطبيق

مــع وحــدة الطاقــة الهجينــة إم تي يــو باوربــاك إكزيليريت، 
تخطــو رولــز رويــس لأنظمــة الطاقــة خطــوةً متقدمــة نحــو 
ــف  ــي كُشِ ــدة، الت ــذه الوح ــد ه ــغيلية. وتعتم ــة التش الجاهزي
ــل برنامــج  ــة )مث ــر الحالي عنهــا مؤخــراً، عــى أعــال التطوي
ــة  ــن مرحل ــا م ــوّل التكنولوجي ــي سي إس MGCS(، وتح إم ج
التصميــم لتصبــح حــاً متكامــاً وملموســاً عــى أرض الواقــع، 
مــا ســيكون لــه أهميــة بالغــة في البرامــج المســتقبلية. ومــن 
ــذا  ــن ه ــق م ــت لاح ــة في وق ــاذج الأولي ــور الن ــع ظه المتوق
ــات  ــي في المنص ــاج التسلس ــدء الإنت ــة ب ــع إمكاني ــد، م العق

ــالي. ــرن الح ــات )2030( الق ــن ثلاثيني ــدءًا م ــتقبلية ب المس
يمثــل الاتفــاق بــن وزارة الحــرب الأمريكيــة وشركــة 
ــة  ــة التحتي ــوذج »Gemini AI« في البني ــج نم ــل« لدم »جوج
ــذكاء  ــول ال ــن دخ ــاً، يعل ــراتيجياً فاص ــولاً اس ــكرية تح العس
ــة.  ــة الأمريكي ــدة القتالي ــب العقي الاصطناعــي التوليــدي إلى قل
يعكــس هــذا التعــاون تغــراً جذريــاً في اســراتيجية »جوجــل« 
الدفاعيــة التــي تهــدف لتعزيــز عقودهــا الحكوميــة، في 
ــل«  ــردع المتكام ــز »ال ــون إلى تعزي ــه البنتاج ــعى في ــت يس وق
ــذكاء  ــى ال ــاً ع ــد رقمي ــات تعتم ــه إلى كيان ــل قوات ــر تحوي ع
الاصطناعــي في كافــة النطاقــات العملياتيــة، مــا يمنــح 
الولايــات المتحــدة ميــزة تنافســية حاســمة في ســباق الهيمنــة 

ــكرية. ــة العس التكنولوجي
تتضمــن الشراكــة دمــج تقنيــات »جوجــل« المتقدمــة، 
 Google« ومنصــة )TPUs( ــة ــل وحــدات المعالجــة التنسري مث
عاليــة  الســحابية  البيئــات  داخــل   ،»Distributed Cloud
ــة  ــل معالج ــذا التكام ــح ه ــي. يتي ــش الأمري ــة للجي السري
تدفقــات هائلــة مــن البيانــات العســكرية – مــن صــور الأقــار 
الصناعيــة إلى إشــارات الــرادار – في أجــزاء مــن الثانيــة، مــا 
ــتخبارات  ــل الاس ــل تحلي ــدة مث ــام المعق ــة المه ــدف إلى أتمت يه
وتوليــد ســيناريوهات المحــاكاة، وهــو مــا يقلــص »دورة 
ــاً في  ــاً تكتيكي ــادة تفوق ــح الق ــرار« )OODA Loop( ويمن الق

ــة. ــة الرقمي ــاحات المعرك س

ــع  ــل مصن ــن تحوي ــاء م ــة KNDS الانته ــت شرك أعلن
ــة  ــس )Görlitz( الألماني ــة غورليت ــابق في مدين Alstom الس
إلى مركــز اســراتيجي لإنتــاج مكونــات المدرعــات، في 
ــة  ــات الدفاعي ــة للصناع ــة الإنتاجي ــزز الطاق ــوة تع خط
ــاج  ــد في إنت ــع الجدي ــارك المصن ــة. ويش ــة والأوروبي الألماني
ــات  ــات Boxer وعرب ــات Leopard 2 وعرب ــات دباب مكون
المشــاة القتاليــة Puma ومركبــات GTF 3، بمــا يدعــم 
برامــج تحديــث القــوات المســلحة الألمانيــة والــدول الحليفــة. 
ولا يقتــر دور المنشــأة الجديــدة عــى إنتــاج مكونــات 
منصــة واحــدة، بــل تــم دمجها ضمــن شــبكة إنتــاج متكاملة 
تخــدم عــدداً مــن أهــم برامــج التســليح البريــة الأوروبيــة. 
فقــد بــدأ المصنــع بالفعــل إنتــاج هيــاكل الدبابــات وأغلفــة 
الأبــراج الخاصــة بدبابــات Leopard 2، إضافــة إلى وحــدات 
لعربــات Boxer، ومقصــورات مركبــات GTF 3 المحميــة، في 
 Boxer ــاكل ــاج هي ــاق إنت ــتعدادات لإط ــري الاس ــن تج ح
وأغلفــة أبــراج عربــات المشــاة القتاليــة Puma خــال 

KNDS تحول مصنع قطارات سابق في ألمانيا 
إلى مركز لإنتاج المدرعات

المراحــل المقبلــة. ويمنــح هــذا التنــوع المصنــع دوراً محوريــاً 
ــن  ــدلاً م ــة، ب ــي الألماني ــع الدفاع ــة التصني ــل منظوم داخ

اقتصــاره عــى خــط إنتــاج واحــد.
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كيف أعادت الصواريخ 
رسم الحرب البحرية؟

من »إيلات« إلى الفرط صوتي..

قضايا
الدفاع والأمن

ــخ  ــات« بصواري ــة »إي ــرة الإسرائيلي ــرق المدم ــكّل غ ش
ــول في  ــة تح ــام 1967 نقط ــوفيتية ع ــتايكس« الس »س
ــخ  ــت أن الصواري ــا أثب ــة، بعدم ــرب البحري ــخ الح تاري
ــن  ــرة م ــة كب ــع بحري ــد قط ــى تهدي ــادرة ع ــة ق الموجه
مســافات تتجــاوز نطــاق أســلحتها التقليديــة. ومنــذ ذلــك 
ــفن  ــاد للس ــاح مض ــن س ــخ م ــت الصواري ــن، تحول الح
إلى عنــر رئيــي في معادلــة القــوة البحريــة الحديثــة.

ــطح– ــخ س ــورت صواري ــة، تط ــود التالي ــال العق وخ
ــه،  ــة التوجي ــة وأنظم ــة والدق ــدى والسرع ــطح في الم س
ــفن إلى ضرب  ــتهداف الس ــن اس ــا م ــعت مهامه وتوس
الأهــداف البريــة، بالتــوازي مــع تطــور منصــات الإطــاق 
وطــرق دمجهــا مــع أنظمــة الاستشــعار والقيــادة 
والســيطرة. كــا فرضــت هــذه الأســلحة تطــورًا متوازيـًـا 
الإلكترونيــة  الحــرب  مــن  البحريــة،  الدفاعــات  في 
ــاع  ــة الدف ــة وأنظم ــخ الاعتراضي ــداع إلى الصواري والخ

ــات. ــدد الطبق متع

ومــع ظهــور الصواريــخ الأسرع مــن الصــوت ثــم الفــرط 
صوتيــة، لم تعــد المعركــة تتعلــق بقــدرة الصــاروخ عــى 
ــه عــى تقليــص  ــل بقدرت الوصــول إلى الهــدف فقــط، ب
ــاورة، والعمــل ضمــن شــبكة أوســع  ــذار، والمن زمــن الإن
مــن المستشــعرات والمنصــات، في مقابــل دفاعات تســعى 

إلى اكتشــافه وتعقبــه واعتراضــه قبــل بلــوغ هدفــه.

ومــن »إيــات« إلى الصواريــخ الحديثــة، أعــاد هــذا 
الســاح تشــكيل الســفن والدفاعــات وأســاليب الاشــتباك 
الموضــوع  البحــر. وفي هــذا  القــوة في  وحســابات 
نســتعرض تطــور صواريــخ سطح–ســطح، وأبــرز فئاتها 
ونماذجهــا، وطــرق دمجهــا وتشــغيلها، والتقنيــات التــي 
تقــف وراء قدرتهــا عــى الوصــول إلى أهدافهــا، وصــولً 
ــم  ــي ترس ــات الت ــة والاتجاه ــتخدامها في المعرك إلى اس

ــة. ــرب البحري ــتقبل الح مس

أ/ عز الدين جاسم
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تمثــل صواريــخ سطح–ســطح إحــدى أهــم فئــات الأســلحة بعيدة 
المــدى التــي تســتخدمها القطــع البحريــة الحديثــة، وتتنــوع وفــق 
ــورة  ــيمها بص ــن تقس ــة. ويمك ــة والمنص ــدف والمهم ــة اله طبيع
رئيســية إلى صواريــخ مضــادة للســفن تســتهدف القطــع البحرية، 
وصواريــخ هجــوم بــري تمنــح الســفن قــدرة عــى ضرب أهــداف 
ــا،  ــات أكــر تخصصً ــب فئ ــدة، إلى جان ــة مــن مســافات بعي بري

مثــل الصواريــخ الباليســتية المضــادة للســفن.

1 - الصواريخ المضادة للسفن:
ــدودة  ــلحة مح ــن أس ــفن م ــادة للس ــخ المض ــورت الصواري تط

ــى  ــد ع ــدى تعتم ــدة الم ــات بعي ــدرات إلى منظوم ــدى والق الم
أنظمــة ملاحــة وتوجيــه وباحثــات أكــر تطــورًا، مــع اختلافهــا 
في السرعــة وطريقــة الطــران ونمــط التوجيــه. ويظــل هدفهــا 
ــاف  ــى اكتش ــة ع ــفينة المعادي ــدرة الس ــص ق ــاسي تقلي الأس

ــه إلى الهــدف. ــل وصول ــد والتعامــل معــه قب التهدي
ــوم  ــخت مفه ــي رس ــاذج الت ــرز الن ــد أب ــد Harpoon أح ويعُ
ــة في  ــل الخدم ــدى. دخ ــد الم ــفن بعي ــاد للس ــاروخ المض الص
ــفن  ــن الس ــاق م ــوّر للإط ــاضي، وطُ ــرن الم ــبعينيات الق س
والطائــرات والغواصــات، مــع تعــدد نســخه وتحديــث أنظمــة 
التوجيــه والقــدرات العملياتيــة. ويمثــل الصــاروخ مرحلــة مهمة 
في تطــور الأســلحة المضــادة للســفن، خصوصًــا مــع اعتــاده 
التحليــق المنخفــض خــال الجــزء الأخــر مــن المســار لتقليــل 



www.defense-network.com21يوليو 2026

زمــن الإنــذار. ويمثــل BrahMos اتجاهًــا مختلفًــا يعتمــد عــى 
ــة إطلاقــه مــن منصــات بحريــة  ــة، مــع إمكاني السرعــة العالي
وجويــة وبريــة، بمــا يعكــس اتجاهًــا نحــو الصواريــخ متعددة 
المنصــات. وفي الســنوات الأخــرة ظهــرت صواريــخ ذات 
ــذي  ــدًا، مــن بينهــا YJ-21، ال سرعــات ومســارات أكــر تعقي
يجســد الاتجــاه نحــو الأســلحة الأسرع مــن الصــوت والفــرط 

ــات عــى الدفــاع البحــري. ــة ومــا تفرضــه مــن تحدي صوتي

2 - صواريخ الهجوم البري:
ــطح  ــخ سطح–س ــتخدم صواري ــة تس ــع البحري ــد القط لم تع
لمواجهــة الســفن فقــط، إذ أصبحــت الصواريــخ بعيــدة المــدى 
ــذا  ــرز في ه ــة. وت ــداف بري ــد أه ــوة ض ــقاط الق ــيلة لإس وس
ــام  ــخًا للمه ــم نس ــي تض ــية، الت ــة Kalibr الروس ــال عائل المج
ــذي  ــي، ال ــب Tomahawk الأمري ــة، إلى جان ــة والبري البحري
ــدى  ــدة الم ــري بعي ــوم ال ــخ الهج ــهر صواري ــن أش ــح م أصب
ــة  ــذه الفئ ــز ه ــات. وتتمي ــفن والغواص ــن الس ــق م ــي تطل الت
ــى  ــاد ع ــة والاعت ــافات طويل ــران لمس ــى الط ــدرة ع بالق
أنظمــة ملاحــة وتوجيــه متعــددة، بمــا يمنــح المنصــات البحرية 
قــدرة عــى ضرب أهــداف في العمــق دون الحاجــة إلى الاقــراب 
 Tomahawk المبــاشر مــن منطقــة الخطر. كــا تطــورت عائلــة
ــه  ــة التوجي ــينات في أنظم ــملت تحس ــددة ش ــال متع ــر أجي ع
ــخ  ــن صواري ــورت الص ــل، ط ــام. وفي المقاب ــال والمه والاتص
ــاء قــدرات  ــل CJ-10، في إطــار بن كــروز للهجــوم الــري مث

ــو  ــة، وه ــات مختلف ــن منص ــوة م ــقاط الق ــدى لإس ــدة الم بعي
ــي  ــاح تكتي ــن س ــري م ــاروخ البح ــول الص ــس تح ــا يعك م
مخصــص لمواجهــة القطــع البحريــة إلى أداة يمكــن أن تــؤدي 

ــركة. ــات المش ــم العملي ــة ودع ــداف البري دورًا في ضرب الأه

3 - الصواريخ الباليستية المضادة للسفن:
ــر  ــا أك ــفن اتجاهً ــادة للس ــتية المض ــخ الباليس ــل الصواري تمث
ــر  ــدى الكب ــة والم ــة العالي ــن السرع ــتفيد م ــدًا، إذ تس تعقي
ــة،  ــروز التقليدي ــخ ك ــن صواري ــة ع ــران مختلف ــارات ط ومس
ــاورة في المراحــل  ــه ومن ــة اســتخدام قــدرات توجي مــع إمكاني
ــي في هــذا  ــة. ويــرز في هــذا الســياق التطــور الصين النهائي
ــد  ــد ض ــاق التهدي ــيع نط ــن توس ــه م ــط ب ــا يرتب ــال، وم المج

ــرات. ــات الطائ ــيما حام ــرة، ولا س ــة الكب ــع البحري القط
ــاع البحــري،  ــا عــى الدف ــا مختلفً ــة تحديً وتفــرض هــذه الفئ
بســبب اختــاف مســارها وسرعتهــا وارتفاعهــا عــن صواريــخ 
ــاورة  ــى المن ــدرة ع ــن ق ــره م ــد توف ــا ق ــة، وم ــروز التقليدي ك
خــال المرحلــة النهائيــة. ولهــذا أصبحــت جــزءًا مــن النقــاش 
ــة  ــان الخصــم مــن حري ــع الوصــول وحرم الأوســع حــول من

ــا. ــازع عليه ــة المتن ــق البحري ــة في المناط الحرك
ــن  ــالً م ــطح انتق ــخ سطح–س ــور صواري ــس تط ــك يعك وبذل
مفهــوم الصــاروخ باعتبــاره وســيلة لإصابــة هــدف محــدد إلى 
منظومــة أوســع لإســقاط القــوة، تجمــع بــن المــدى والسرعــة 

والدقــة والقــدرة عــى العمــل مــن منصــات متعــددة.
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ثانيًا: منصات الإطلاق ودمج الصواريخ على متن السفن

ــدى  ــادة الم ــى زي ــطح ع ــخ سطح–س ــور صواري ــر تط لم يقت
والسرعــة ودقــة التوجيــه، بــل فــرض تطــورًا موازيـًـا في تصميــم 
ــاروخ  ــة الص ــا. ففاعلي ــلحة عليه ــج الأس ــرق دم ــفن وط الس
ترتبــط بقــدرة الســفينة عــى حملــه وتخزينــه وإطلاقــه، وبمــدى 
تكامــل منظومــة الإطــاق مــع أنظمــة الاستشــعار وإدارة المعركــة 
والاتصــالات. وتطــورت طــرق إطــاق الصواريــخ البحريــة مــن 
ــة إلى منظومــات الإطــاق العمــودي  ــة والمائل القــواذف الخارجي
VLS، التــي أصبحــت مــن أبــرز ســات الســفن القتاليــة الحديثة. 
ــخ  ــن الصواري ــر م ــدد كب ــن ع ــات تخزي ــذه المنظوم ــح ه وتتي
داخــل خلايــا مدمجــة في هيــكل الســفينة، مــع إمكانيــة إطلاقهــا 
ــواع متعــددة  ــة، كــا تســمح باســتخدام أن في اتجاهــات مختلف
مــن الأســلحة ضمــن المنظومــة نفســها وفــق تصميــم الســفينة. 
ــدد  ــى ع ــتخدمة ع ــة مس ــواذف المائل ــزال الق ــل، لا ت وفي المقاب
ــادة  ــخ المض ــع الصواري ــا م ــة، خصوصً ــع البحري ــن القط م
للســفن. وتتميــز ببســاطة نســبية في الدمــج وإمكانيــة تركيبهــا 
ــرض  ــا تف ــفينة، لكنه ــطح الس ــن س ــددة م ــاحات مح ــى مس ع
ــا  ــن، ك ــع التخزي ــاق ومواق ــات الإط ــى اتجاه ــر ع ــودًا أك قي
ــادم  ــرات الع ــاده وتأث ــاروخ وأبع ــاة وزن الص ــب مراع تتطل
ــة.  ــدات المحيط ــفينة والمع ــة الس ــى بني ــاق ع ــرارة الإط وح
ــة  ــاروخ والمنص ــة الص ــاق بطبيع ــام الإط ــار نظ ــط اختي ويرتب

ــه  ــوع حاويت ــه ون ــاروخ ووزن ــاد الص ــر أبع ــا تؤث ــة. ك والمهم
ــة  ــارات المناول ــازن ومس ــم المخ ــامة في تصمي ــات الس ومتطلب
وأنظمــة الإطــاق، بحيــث أصبحــت هندســة التخزيــن والإطــاق 
ــى  ــج ع ــر الدم ــفينة. ولا يقت ــة للس ــة القتالي ــن البني ــزءًا م ج
ــة  ــاروخ بمنظوم ــط الص ــب أن يرتب ــي؛ إذ يج ــب الميكاني الجان
ــات  ــالات. فبيان ــعار والاتص ــزة الاستش ــيطرة وأجه ــادة والس القي
الهــدف التــي توفرهــا الــرادارات والمستشــعرات الأخــرى تدخــل 
ضمــن دورة الاســتهداف، بينــا تســمح شــبكات الاتصــال 
بتبــادل المعلومــات بــن المنصــات المختلفــة. ومــع اتســاع مــدى 
الصواريــخ، أصبحــت هــذه الشــبكات أكــر أهميــة، لأن الســفينة 
ــدف  ــاف اله ــى اكتش ــدرة ع ــا الق ــك وحده ــد لا تمتل ــة ق المطلق
حتــى نهايــة مســاره. وبذلــك لم يعــد الصــاروخ ســاحًا منفصــاً 
عــن الســفينة، بــل أصبــح جــزءًا مــن منظومــة قتاليــة شــبكية 
تجمــع بــن المنصــة والإطــاق والاستشــعار والقيــادة والســيطرة. 
ــورة  ــا بص ــة قائمً ــفن الحديث ــم الس ــح تصمي ــا أصب ــن هن وم
متزايــدة عــى تكامــل هــذه العنــاصر منــذ المراحــل الأولى، بــدل 

ــتقلً. ــاحًا مس ــاره س ــة باعتب ــاروخ إلى المنص ــة الص إضاف

ا: عقول الصواريخ.. التوجيه والملاحة والرأس الحربي
ً
ثالث

ــداه  ــه أو م ــطح في سرعت ــاروخ سطح–س ــة ص ــن قيم لا تكم
ــم  ــدف رغ ــول إلى اله ــى الوص ــه ع ــا في قدرت ــط، وإنم فق
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ــخ  ــورت الصواري ــذا تط ــويش. وله ــاورة والتش ــة والمن الحرك
الحديثــة إلى منظومــات متكاملــة تجمــع بــن الملاحــة والتوجيه 
والباحثــات وأنظمــة التحكــم، في سلســلة تبــدأ بتحديــد الهــدف 

ــتباك. ــن الاش ــة م ــة النهائي ــإدارة المرحل ــي ب وتنته
ــه،  ــة والتوجي ــددة للملاح ــائل متع ــخ وس ــتخدم الصواري وتس
ــة  ــا الملاح ــران، ومنه ــة الط ــة ومرحل ــب المهم ــف بحس تختل
بالقصــور الــذاتي والملاحــة عــر الأقــار الصناعيــة والباحثــات 
الراداريــة والحراريــة. ويمكــن الجمــع بــن أكــر مــن وســيلة 
لرفــع الدقــة وتقليــل احتــالات فقــدان الهــدف، خصوصًــا مــع 
ــث  ــار وتحدي ــى المس ــاظ ع ــة إلى الحف ــدى والحاج ــادة الم زي

ــة. ــاء الرحل ــات الهــدف أثن بيان
ــم في  ــدور الأه ــات ال ــؤدي الباحث ــة، ت ــة النهائي وفي المرحل
اكتشــاف الهــدف ومتابعتــه. ويعُــد الباحــث الــراداري النشــط 
ــفن،  ــادة للس ــخ المض ــارًا في الصواري ــاط انتش ــر الأنم ــن أك م
ــة أو  ــات الحراري ــخ الباحث ــض الصواري ــتخدم بع ــا تس بين
البصريــة، مــع اتجــاه متزايــد إلى الجمــع بــن أكــر مــن نمــط 
ــويش  ــات التش ــل في بيئ ــى العم ــدرة ع ــن الق ــه لتحس توجي

ــداع. والخ
 Sea Skimming ويعُــد التحليــق المنخفض فــوق ســطح البحــر
ــادة  ــخ المض ــتخدمة في الصواري ــاليب المس ــرز الأس ــد أب أح
ــراداري وزمــن الإنــذار  ــل الأفــق ال للســفن، إذ يهــدف إلى تقلي
ــاح للســفينة. وفي المقابــل، يمكــن لبعــض الصواريــخ ذات  المت
ــات  ــتخدام ارتفاع ــة اس ــارات المختلف ــة أو المس ــات العالي السرع
أكــر ثــم تنفيــذ منــاورة أو هجــوم نهــائي سريــع، بمــا يفرض 

ــاع. ــات مختلفــة عــى أنظمــة الدف تحدي
ــاورة  ــى المن ــه ع ــك بقدرت ــاروخ كذل ــة الص ــط فاعلي وترتب
وتعديــل مســاره اســتنادًا إلى بيانــات التوجيــه، بينــا تســمح 
ــات خــال الطــران،  ــة التحكــم بالاســتجابة لهــذه البيان أنظم
ــى  ــدرة ع ــر ق ــة أك ــم الحديث ــض التصامي ــت بع ــد أصبح وق
ــة، بمــا يصعــب توقــع نقطــة  ــة النهائي ــاورة خــال المرحل المن

ــراب. الاق
ــة  ــول دق ــذي يح ــر ال ــو العن ــربي، فه ــرأس الح ــا ال أم
التوجيــه إلى تأثــر عــى الهــدف. وتختلــف تصميماتــه وفــق 
طبيعــة المهمــة وحجــم الهــدف، مــن رؤوس شــديدة الانفجــار 
إلى تصميــات مخصصــة للاخــراق أو إحــداث أضرار واســعة 
ــوم  ــخ الهج ــف رؤوس صواري ــا تختل ــفينة، بين ــل الس داخ

ــا. ــت لمهاجمته ــي صمم ــداف الت ــة الأه ــق طبيع ــري وف ال
ــة  ــل في بيئ ــا العم ــح عليه ــخ، أصب ــور الصواري ــع تط وم
ــن  ــع إلى تحس ــا دف ــدًا، م ــر تعقي ــة أك ــة وعملياتي إلكتروني
ــه متعــددة  مقاومــة التشــويش ودمــج وســائل ملاحــة وتوجي
ورفــع قــدرة الباحثــات عــى التمييــز بــن الهــدف الحقيقــي 

ــة. ــائل الخداعي والوس
وبذلــك أصبــح الصــاروخ الحديــث أقــرب إلى منظومــة طائــرة 
ذاتيــة التوجيــه منــه إلى مقــذوف بعيــد المــدى؛ فهــو يحافــظ 

عــى مســاره، ويبحــث عــن هدفــه، ويعيــد توجيــه نفســه عنــد 
الحاجــة، ثــم يديــر المرحلــة النهائيــة من الهجــوم وفــق البيانات 
المتاحــة. ومــع ارتفــاع السرعــة وتطــور المنــاورة، تتقلــص المــدة 
المتاحــة للدفــاع لاكتشــاف التهديــد وتصنيفــه والاشــتباك معــه، 
لتصبــح المواجهــة ســباقاً بــن قــدرة الصــاروخ عــى تقليــص 

زمــن الإنــذار وقــدرة الدفــاع عــى اكتشــافه والتعامــل معــه.

رابعًا: الصاروخ في المعركة.. من الضربة الفردية إلى السالفو

ــه  ــا بقدرات ــة هدفــه مرتبطً لم يعــد نجــاح الصــاروخ في إصاب
ــة  ــن منظوم ــتخدامه ضم ــة اس ــل بكيفي ــط، ب ــة فق الفردي
الاشــتباك. ومــع تطــور الصواريــخ والدفاعــات البحريــة، 
ــة  ــة أو متقارب ــورة متزامن ــخ بص ــدة صواري ــاق ع ــح إط أصب
ــة  ــى منظوم ــط ع ــادة الضغ ــيلة لزي ــالفو، وس ــا، أو الس زمنيً
الدفــاع، خصوصًــا عندمــا تتعــدد مســارات الاقــراب أو تتزامــن 

ــاه. ــن اتج ــر م ــن أك ــات م الهج
وتكمــن أهميــة الســالفو في رفــع عــدد التهديــدات التــي يتعــن 
عــى الســفينة اكتشــافها وتصنيفهــا وتعقبهــا والاشــتباك معها 
خــال فــرة زمنيــة محــدودة. ولا يعتمــد نجــاح الهجــوم عــى 
عــدد الصواريــخ وحــده، بــل عــى دورة الاســتهداف بأكملهــا، 
بــدءًا مــن اكتشــاف الهــدف وتحديــد موقعــه وتحديــث بياناته، 
ــذ الهجــوم. ومــع  ــار الســاح والمســار وتنفي وصــولً إلى اختي
اتســاع المديــات، تــزداد أهميــة مصــادر الاســتهداف الخارجيــة 
وشــبكات تبــادل المعلومــات، إذ قــد لا تمتلــك الســفينة المطلقــة 

القــدرة وحدهــا عــى رؤيــة الهــدف حتــى نهايــة مســاره.
وفي المقابــل، تطــورت منظومــات الدفــاع البحــري لمواجهــة 
 Soft Kill ــائل ــمل وس ــتوى. وتش ــن مس ــر م ــى أك ــد ع التهدي

يُعد التحليق المنخفض فوق سطح 
البحر Sea Skimming أحد أبرز الأساليب 

المستخدمة في الصواريخ المضادة 
للسفن، إذ يهدف إلى تقليل الأفق 

الراداري وزمن الإنذار المتاح للسفينة. 
وفي المقابل، يمكن لبعض الصواريخ ذات 

السرعات العالية استخدام ارتفاعات أكبر بما 
يفرض تحديات مختلفة على أنظمة الدفاع.
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التــي تهــدف إلى تضليــل الباحثــات أو التشــويش عليهــا وخــداع 
الصــاروخ، إلى جانــب وســائل Hard Kill التــي تســعى إلى تدميره 
ــة  ــع وأنظم ــة أو المداف ــخ الاعتراضي ــتخدام الصواري ــا باس فعليً
القتــال القريــب. ويتيــح الجمــع بــن هــذه الوســائل التعامــل مــع 

ــاره. ــن مس ــة م ــل مختلف ــد في مراح التهدي
ــذه  ــن ه ــيًا م ــزءًا أساس ــة ج ــرب الإلكتروني ــت الح وأصبح
المواجهــة، إذ يمكــن أن تؤثــر في قــدرة الصــاروخ على اكتشــاف 
ــدف  ــن اله ــز ب ــار أو التميي ــى المس ــاظ ع ــدف أو الحف اله
الحقيقــي والوســائل الخداعيــة. وفي المقابــل، تتجــه الصواريــخ 
للتشــويش، واســتخدام  الحديثــة إلى تحســن مقاومتهــا 
ــات متعــددة وأنظمــة ملاحــة أكــر مرونــة، بمــا يجعــل  باحث

ــتمراً. ــة مس ــراق والحماي ــائل الاخ ــن وس ــراع ب ال
كــا لم تعــد حمايــة الســفينة تبــدأ عنــد اكتشــاف الصــاروخ، 
وإنمــا تعتمــد عــى طبقــات متتابعــة تبــدأ بالاســتطلاع والإنذار 
ــد  ــة والخــداع، فالاعــراض بعي ــم الحــرب الإلكتروني المبكــر، ث
المــدى، وصــولً إلى أنظمــة الدفــاع الأقــرب إلى الســفينة. وكلــا 
كان التهديــد أسرع وأكــر قــدرة عــى المنــاورة، أصبحــت قيمــة 
ــا  كل طبقــة مرتبطــة بقدرتهــا عــى منــح الطبقــة التاليــة وقتً

إضافيًــا للتعامــل معــه.
ــرط  ــم الف ــوت ث ــن الص ــخ الأسرع م ــور الصواري ــع ظه وم
صوتيــة، تتزايــد أهميــة عامــل الزمــن؛ فالسرعــة العاليــة تقلــص 
ــارات  ــاورة ومس ــد المن ــا تزي ــتجابة، بين ــذار والاس ــرة الإن ف
الاقــراب غــر التقليديــة مــن صعوبــة التنبؤ بمســار الصــاروخ. 
وهكــذا أصبحــت المواجهــة بــن الصــاروخ والســفينة مواجهــة 
ــعى إلى  ــة تس ــة هجومي ــن: منظوم ــن متكاملت ــن منظومت ب
اكتشــاف الهــدف والوصــول إليــه بأقــر زمــن وأعــى احتــال 
إصابــة، ومنظومــة دفاعيــة تســعى إلى اكتشــاف التهديــد مبكــراً 

ــه إلى هدفــه. ــل وصول ــه قب وتصنيفــه والتأثــر في
وبذلــك أصبــح الصــاروخ جــزءًا مــن معادلــة عملياتيــة أوســع 
تتداخــل فيهــا المعلومــات والاســتطلاع والاتصــالات والأســلحة 
والحــرب الإلكترونيــة، وتحولــت الصواريــخ مــن أدوات لــرب 
الســفن إلى وســيلة يمكــن أن تؤثــر في حريــة الحركــة البحريــة 
ــأن  ــدة بش ــابات جدي ــم حس ــى الخص ــرض ع ــها، وتف نفس

ــوات. ــكيل الق ــار وتش ــراب والانتش الاق

خامسًا: إلى أين تتجه صواريخ سطح–سطح؟

تتجــه صواريــخ سطح–ســطح إلى مرحلــة جديــدة لا تحددهــا 
السرعــة أو المــدى وحدهــا، وإنمــا قدرتهــا عــى العمــل ضمــن 
ــن أن  ــث يمك ــاروخ الحدي ــة. فالص ــة مترابط ــات قتالي منظوم
ــرّات  ــرات والمس ــفن والطائ ــم الس ــبكة تض ــن ش ــتفيد م يس
وأجهــزة الاســتطلاع والاستشــعار، بمــا يســمح بتحديــث بيانات 

الهــدف وتنســيق الهجــوم بــن أكــر مــن منصــة.
ويــأتي الــذكاء الاصطناعــي ضمــن أبــرز الاتجاهــات التــي قــد 

ــات  ــة البيان ــا في معالج ــة، خصوصً ــذه المنظوم ــر في ه تؤث
ــن  ــرار وتحس ــاذ الق ــم اتخ ــداف ودع ــن الأه ــز ب والتميي
ــادة  ــع زي ــتباك. وم ــبين للاش ــت المناس ــار والوق ــار المس اختي
ــح  ــة، تصب ــاركة في المعرك ــات المش ــعرات والمنص ــدد المستش ع
القــدرة عــى معالجــة البيانــات بسرعــة عنــرًا لا يقــل أهميــة 

ــه. ــاروخ نفس ــة الص ــن سرع ع
وفي الوقــت ذاتــه، تمثــل الصواريــخ الفــرط صوتيــة أحــد أبرز 
ــى  ــا ع ــة وقدراته ــا العالي ــبب سرعته ــور، بس ــات التط اتجاه
المنــاورة ومســارات الاقــراب التــي يمكــن أن تقلــل زمــن الإنذار 
ــخ  ــاء صواري ــك اختف ــي ذل ــاع. ولا يعن ــة الدف ــد صعوب وتزي
كــروز التقليديــة أو الأسرع مــن الصــوت، بــل يرجــح اســتمرار 
الفئــات المختلفــة وفــق طبيعــة المهمــة والمنصــة والهــدف، مــع 

تطويــر الباحثــات وأنظمــة الملاحــة ومقاومــة التشــويش.
ــدد  ــل متع ــوم العم ــي مفه ــرى تنام ــات الأخ ــن الاتجاه وم
المنصــات، بحيــث تتكامــل الصواريــخ مــع الطائرات والمســرّات 
ــف  ــوزع وظائ ــدى، وتت ــدة الم ــعرات بعي ــات والمستش والغواص
ــا  ــات، بم ــدة منص ــن ع ــاق ب ــتهداف والإط ــتطلاع والاس الاس

ــم. ــابات الخص ــد حس ــة ويعق ــوة البحري ــة الق ــد مرون يزي
ــوازٍ  ــر م ــخ إلى تطوي ــور الصواري ــع تط ــل، يدف وفي المقاب
ــر  ــف المبك ــن الكش ــال تحس ــن خ ــة، م ــات البحري في الدفاع
ــب  ــات، إلى جان ــدد الطبق ــاع متع ــة والدف ــرب الإلكتروني والح
ــع  ــل م ــى التعام ــادرة ع ــراض ق ــائل اع ــن وس ــث ع البح
أهــداف أسرع وأكــر قــدرة عــى المنــاورة. ومــع ارتفــاع تكلفــة 
بعــض الصواريــخ الاعتراضيــة، يــرز كذلــك الاهتــام بحلــول 

ــة. ــددة والمتزامن ــدات المتع ــة التهدي ــة لمواجه ــر اقتصادي أك
وهكــذا يتجــه مســتقبل الحــرب البحريــة نحــو مواجهــة بــن 
منظومــات أكــر مــن كونهــا مواجهــة بــن صــاروخ وســفينة. 
فالقيمــة الحقيقيــة للصــاروخ ســتتحدد بقدرتــه عــى الاندمــاج 
مــع شــبكة الاستشــعار والقيــادة والســيطرة، والعمــل في بيئــة 
إلكترونيــة معقــدة، في حــن ســتقاس كفــاءة الســفينة بقدرتها 
عــى اكتشــاف التهديــد مبكــراً وإدارة طبقــات الدفــاع والحفاظ 

عــى قدرتهــا القتاليــة تحــت هجــوم متعــدد المحــاور.
ومــن »إيــات« إلى الصواريــخ الفــرط صوتية، قطعــت صواريخ 
سطح–ســطح رحلــة غــرّت شــكل الحــرب البحريــة؛ فقــد بدأت 
كســاح يهــدد الســفن مــن مســافات تتجــاوز مــدى المدافــع، 
ثــم أصبحــت وســيلة لإســقاط القــوة في العمــق وجــزءًا مــن 
ــالات  ــه والاتص ــتطلاع والتوجي ــع الاس ــبكية تجم ــات ش منظوم
والأســلحة. ومــع اســتمرار التطــور، لــن يكــون الســؤال فقــط: 
مــا مــدى الصــاروخ؟ ومــا سرعتــه؟ بــل: كيــف يــرى المعركــة، 
ــن  ــف يمك ــا، وكي ــل ضمنه ــف يعم ــا، وكي ــل به ــف يتص وكي

للخصــم إيقافــه؟
وهــذه هــي النقطــة التــي تجعــل الصــاروخ أحــد أهــم محددات 
القــوة البحريــة في القــرن الحــادي والعشريــن؛ ليــس باعتبــاره 
ســاحًا منفــردًا، وإنمــا باعتبــاره عقــدة متقدمــة داخــل 

ــال تتطــور باســتمرار. منظومــة قت
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 FREMM تتجــه البرتغــال نحــو اقتنــاء فرقاطــات
الإيطاليــة ضمــن مفاوضــات متقدمــة مــع الحكومــة 
الإيطاليــة، في خطــوة تســتهدف تحديــث الأســطول البحري 
ــط  ــة وس ــة البحري ــدرات القتالي ــز الق ــالي وتعزي البرتغ
تصاعــد التحديــات الأمنيــة في أوروبــا والمحيــط الأطلــي. 
ويــأتي هــذا التوجــه بعــد إعــان رئيســة الــوزراء الإيطاليــة 
ــر  ــبونة ع ــم لش ــا لدع ــتعداد روم ــوني اس ــا ميل جورجي
توفــر عــدد مــن هــذه الفرقاطــات المتطــورة، بمــا يعــزز 

.NATO ــف ــل حل ــن داخ ــن البلدي ــي ب ــاون الدفاع التع

البرتغال تتجه لشراء 3 فرقاطات FREMM من 
Fincantieri الإيطالية

ــا  ــن برنامجه ــدة م ــة جدي ــدة مرحل ــة المتح ــت المملك أطلق
الاســراتيجي لتطويــر الغواصــات النوويــة، بعــد بــدء أعــال 
 Rolls-Royce إنشــاء منشــأة تصنيــع متقدمــة تابعــة لشركــة
ديــربي،  بمدينــة   Raynesway موقــع  في   Submarines
ــة لمفاعــات الدفــع النــووي  بهــدف مضاعفــة القــدرة الإنتاجي
 ،SSN-AUKUS المخصصــة للجيــل المقبــل مــن غواصــات
بالإضافــة إلى دعــم برامــج الغواصــات النوويــة التابعــة 
للبحريــة الملكيــة البريطانيــة. ويــأتي هــذا الاســتثمار الصناعــي 
ــة  ــن شراك ــدن ضم ــات لن ــذ التزام ــار تنفي ــم في إط الضخ
AUKUS الثلاثيــة مــع الولايــات المتحــدة وأســراليا، والتــي تعد 
واحــدة مــن أكــر المبــادرات الدفاعيــة الغربيــة خــال العقــود 
الأخــرة، والهادفــة إلى إعــادة تشــكيل ميــزان القــوى البحريــة 

ــا. ــادئ وأوروب ــدي واله ــن الهن ــي المحيط في منطقت
مــن  الثالــث  في   Rolls-Royce Submarines وأعلنــت 
يوليــو 2026 بــدء الأعــال الإنشــائية للمنشــأة الجديــدة، والتي 
ــة  ــة الحالي ــة الإنتاجي ــة الطاق ــن مضاعف ــر م ــتؤدي إلى أك س
ــة  ــن 1100 فرص ــر م ــر أك ــع توف ــع Raynesway، م لمجم
عمــل جديــدة في القطاعــات الهندســية والتقنيــة المتخصصــة. 
ــات  ــى مفاع ــد ع ــب المتزاي ــة الطل ــروع إلى تلبي ــدف الم ويه
ــتقبلية  ــة المس ــات البريطاني ــن الغواص ــكل م ــووي ل ــع الن الدف
دعــم  جانــب  إلى  الأســرالية،   SSN-AUKUS وغواصــات 

 AUKUS بريطانيا توسع إنتاج مفاعلات غواصات
Rolls-Royceالنووية بمنشأة جديدة لـ

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــة ع ــووي البريطاني ــردع الن ــة ال منظوم
ــج  ــي لبرنام ــب الصناع ــع Raynesway القل ــل مجم ويمث
الدفــع النــووي البحــري البريطــاني منــذ عقــود، حيــث تتــولى 
مفاعــات  وتصنيــع  تصميــم   Rolls-Royce Submarines
ــة  ــات البحري ــع غواص ــتخدمة في جمي ــووي المس ــع الن الدف
ــح  ــج AUKUS، أصب ــع برنام ــع توس ــة. وم ــة البريطاني الملكي
ــل  ــة داخ ــة الدفاعي ــول الصناعي ــم الأص ــد أه ــل أح ــع يمث الموق
ــاج  ــن إنت ــؤول ع ــيكون المس ــه س ــراً لأن ــدة، نظ ــة المتح المملك
 SSN-AUKUS ــات ــتزود غواص ــي س ــات +PWR3 الت مفاع
ــدة  ــأة الجدي ــل المنش ــا يجع ــو م ــرالية، وه ــة والأس البريطاني
حجــر الأســاس في تنفيــذ الجــدول الزمنــي للمــروع المشــرك.
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ــة  ــبانية رســميًا الفرقاط ــة Navantia الإس ــنت شرك دش

 F-110 وهــي أولى فرقاطــات فئــة ،)Bonifaz (F-111

الجديــدة التــي يجــري بناؤهــا لصالــح البحريــة الإســبانية، 

ــر  ــد أك ــة لأح ــة العملي ــاق المرحل ــل انط ــوة تمث في خط

برامــج تحديــث الأســطول البحــري الإســباني خــال 

ــل  ــن أص ــفينة م ــد Bonifaz أول س ــرة. وتع ــود الأخ العق

خمــس فرقاطــات تعاقــدت عليهــا وزارة الدفــاع الإســبانية 

 )Santa María (F-80 ــات ــل فرقاط ــا مح ــل تدريجيً لتح

ــة عقــود. ــذ أكــر مــن ثلاث ــي تخــدم من الت

ــفن  ــاء الس ــوض بن ــن في ح ــم التدش ــرت مراس وج

التابــع لشركــة Navantia بمدينــة فــرول، حيــث انتقلــت 

ــا  ــاء هيكله ــال بن ــد اكت ــاء بع ــرة إلى الم ــفينة لأول م الس

ــدة  ــة جدي ــة مرحل ــدث بداي ــذا الح ــل ه ــي. ويمث الرئي

ــة  مــن البرنامــج، إذ ســتبدأ الفرقاطــة خــال الفــرة المقبل

إسبانيا تدشن أولى فرقاطات F-110 الحديثة 
Bonifaz ضمن أكبر برنامج لتحديث أسطولها البحري

أعلنــت الولايــات المتحــدة وكوريــا الجنوبيــة إطــاق شراكــة 

ــاء  ــة بن ــيط صناع ــادة تنش ــتهدف إع ــدة تس ــراتيجية جدي اس

ــه  ــس توج ــوة تعك ــة، في خط ــكرية الأمريكي ــفن العس الس

واشــنطن للاســتفادة مــن القــدرات الصناعيــة الكوريــة 

ــواض  ــه أح ــذي تعاني ــع ال ــة التراج ــة لمعالج ــة المتقدم الجنوبي

ــة  ــاج وصيان ــج إنت ــع برام ــة، وتسري ــفن الأمريكي ــاء الس بن

ــة  ــع للقــوات البحري ــة في ظــل التوســع السري القطــع البحري

ــة. ــة الحديث ــفن الحربي ــى الس ــب ع ــاع الطل ــة وارتف الصيني

وجــاء الإعــان خــال زيــارة وزيــر البحريــة الأمريــي إلى 

ــث عقــد سلســلة مــن الاجتماعــات مــع  ــة، حي ــا الجنوبي كوري

ــة، إلى  ــادة قطــاع الصناعــات البحري ــن وق مســؤولين حكومي

جانــب جــولات ميدانيــة داخــل أحــواض بنــاء الســفن التابعــة 

 Hanwhaو  HD Hyundai Heavy Industries لشركتــي 

ــفن في  ــاء الس ــر شركات بن ــن أك ــدان م ــن تع Ocean، اللت

الولايات المتحدة وكوريا الجنوبية تطلقان شراكة 
استراتيجية لإحياء صناعة السفن العسكرية الأمريكية

العــالم. وأكــد الجانبــان أن التعــاون الجديــد يهــدف إلى 

توظيــف الخــرة الكوريــة في التصنيــع البحــري لدعــم تحديــث 

ــة. ــة الأمريكي ــة البحري ــدة الصناعي القاع

أعــال اســتكمال تجهيــز الأنظمــة القتاليــة والإلكترونيــة، 

قبــل الانتقــال إلى الاختبــارات البحريــة تمهيــدًا لتســليمها 

ــبانية. ــة الإس إلى البحري
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الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
من طائرات التدريب المتقدم: 

دراسة تحليلية وإحصائية

واقع واحتياجات

هــل يمكــن أن تكــون طائــرات التدريــب المتقــدم بديــاً 
عــن الطائــرات المقاتلــة؟ 

أم أن طائــرات التدريــب المتقــدم تقــدم التأهيــل الــازم 
والتدريــب الجيــد الــذي يؤهــل الطيــار المقاتــل للطيران 
عــى الطائــرات المقاتلــة مــع توفــر نفقــات اســتخدام 

المقاتــات في أعــال التدريــب؟

ــي  ــدم الت ــب المتق ــرات التدري ــال طائ ــذا المق ــاول ه يتن
تمتلكهــا حاليًــا دول الــرق الأوســط وشــال أفريقيا 
ــك  ــث في تل ــا والحدي ــادم منه ــدد المتق ــث ع ــن حي م
ــل الطياريــن للطــران عــى  ــدول، ودورهــا في تأهي ال
ــك الــدول  ــا لــدى تل ــة الموجــودة فعليً الطائــرات المقاتل

أو التــي قــد تدخــل الخدمــة فيــا بعــد.

ــال مــن حيــث التكلفــة للــدول  وذلــك لإيجــاد حــل فعَّ
ــدم،  ــا المتق ــرات تدريبه ــاطيل طائ ــت أس ــي تقادم الت
ــب  ــاطيلها لتواك ــث أس ــعى إلى تحدي ــي تس ــك الت وتل

ــة. ــال التالي ــن الأجي ــة م ــرات المقاتل الطائ

ــدم،  ــب المتق ــرات التدري ــى طائ ــران ع ــل للط للتأه
لتدريبــات  الخضــوع  أولاً  الطياريــن  عــى  يجــب 
التدريــب الابتــدائي، ثــم  مكثفــة عــى طائــرات 
ــة  ــارات اللازم ــم للمه ــن إتقانه ــا يضم ــاسي، م الأس
لتشــغيل طائــرات التدريــب المتقــدم، المــزودة بأنظمــة 

إلكترونيــات طــران متطــورة، مثــل الــرادارات، أنظمــة 
الملاحــة والحــرب الإلكترونيــة، والتســليح، الأمــر 
الــذي يُكّنهــم مــن الانتقــال بسلاســة للطــران عــى 
ــالي  ــة. وبالت ــال التالي ــن الأجي ــة م ــرات المقاتل الطائ
ــات  ــن المقات ــاً ع ــت بدي ــب ليس ــرات التدري ــإن طائ ف
وإنمــا هــي مرحلــة تأهيليــة للطياريــن قبــل الطــران 
عــى المقاتــات، حتــى وإن كانــت مــن الممكــن أن تقدم 
نوعًــا مــن أنــواع الدعــم في المعــارك الجويــة البســيطة 

ــا. ــارئ له ــاج الط ــال الاحتي في ح

 The بيانــات مــن إلى  التاليــة  المعلومــات  تســتند 
 ،SIPRI بيانــات  وقاعــدة   Military Balance 2026

بالإضافــة إلى مصــادر إخباريــة أخــرى. 

وفيــا يــي، حــر لــدول الــرق الأوســط وشــال 
أفريقيــا وأســاطيل طائــرات تدريبهــا المتقــدم، أنواعها، 

وأعدادهــا الموجــودة حاليًــا في الخدمــة. 

ثــم يليــه حــر التعاقــدات التــي أبرمتهــا بعــض تلــك الدول 
لتطويــر أســاطيل طائــرات التدريــب المتقــدم الخاصــة بها.

أ/ سارة رأفت بَلَطْ
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أولًا: طائرات التدريب المتقدم الموجودة حاليًا في 
الخدمة في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا:

تمتلــك دول الــرق الأوســط وشــال أفريقيــا طائــرات تدريــب 
متقــدم منهــا القديــم، المتوســط والمتجــدد. بعــض تلــك الــدول 
ــة  ــدة الخدم ــراوح م ــث ت ــاطيلها، حي ــث أس ــاج إلى تحدي تحت
ــد قامــت بعــض  ــا. وق ــا بــن 20-25 عامً ــرة م ــة للطائ المثالي

الــدول بتحديــث طائراتهــا بالفعــل.
ــم  ــا، القدي ــودة حاليً ــب الموج ــاطيل التدري ــي، أس ــا ي  وفي

ــث.  والحدي
1 - الجزائر:

أ - 18 طائــرة Yak-130 في الخدمــة، كانــت قــد تعاقــدت عــى 
16 طائــرة عــام 2006 وتســلمتهم في عــام 2011.

ب - 7 طائــرات L-39C Albatros في الخدمــة، كانــت قــد 
ــام 1996. ــلمتهم ع ــم في 1995، وتس ــدت عليه تعاق

ــد  ــت ق ــة، كان ــرة  L-39ZA Albatrosفي الخدم ج - 36 طائ
تعاقــدت عــى 32 طائــرة خــال عــام 1987 وتســلمتهم عــام 
1991. كــا تعاقــدت عــى 17 طائــرة عــام 2001 وتســلمتهم 

بغضــون عــام 2003. 
2 - البحرين: 

6 طائــرات Hawk Mk-129 في الخدمــة، كانــت قــد تعاقــدت 
عليهــم عــام 2003، وتســلمتهم عــام 2006.

3 - مصر: 
أ - 120 طائــرة K-8E في الخدمــة، كانــت قــد تعاقــدت عــى 
ــام 2005،  ــون ع ــلمتهم بغض ــام 1999، تس ــرة في ع 80 طائ
ــام 2004،  ــر. وفي ع ــم في م ــرة منه ــع 70 طائ ــم تجمي وت

ــام 2010؛  ــون ع ــلمتهم بغض ــرة، وتس ــى 40 طائ ــدت ع تعاق
ــر. ــم في م ــم تجميعه ت

ــد  ــت ق ــة، كان ــرات L-39Z Albatros في الخدم ب - 10 طائ
ــه. ــام ذات ــلمتهم في الع ــام 1990 وتس ــم ع ــدت عليه تعاق

ــد  ــت ق ــة، كان ــرة L-59E Albatros في الخدم ج -  35 طائ
ــون  ــلمتهم بغض ــام 1991، وتس ــرة ع ــى 48 طائ ــدت ع تعاق
ــة عــام 1994  عــام 1994. كــا تعاقــدت عــى طائــرة إضافي

ــام 1995. ــلمتها ع وتس
4 - إيــران: 6 طائــرات Yak-130 في الخدمــة، كانــت قــد 
تعاقــدت عــى 24 طائــرة عــام 2022 وتســلمت 6 منهــم عــام 

.2024
5 - العراق: 

أ - 24 طائــرة T-50IQ Golden Eagle في الخدمــة، كانــت قــد 
تعاقــدت عليهــم عــام 2013 وتســلمتهم بغضــون عــام 2017.

ب -  طائرتــن L-159 ALCA في الخدمــة، كانــت قــد تعاقــدت 
عــى طائــرة L-159B عــام 2014 وتســلمتها عــام 2017. كــا 
تعاقــدت عــى طائــرة L-159T1 عــام 2014 وتســلمتها عــام 

.2018
6 - إسرائيل: 

ــد  ــت ق ــة، كان ــرة M-346 Master (Lavi( في الخدم 30 طائ
تعاقــدت عليهــم عــام 2012، وتســلمتهم بغضــون عــام 2016.

7 - الأردن:
 12 طائــرة مــن طــراز Hawk Mk-63 في الخدمــة، كانــت قــد 
ــام  ــلمتهم في الع ــام 2015 وتس ــرة ع ــى 13 طائ ــدت ع تعاق

ذاتــه.
8 - الكويت: 

ــة،  ــدة في الخدم ــن وح ــزء م ــرات Hawk Mk-64، ج 8 طائ

T-7A Red Hawk
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ــلمتهم  ــام 1983 وتس ــرة ع ــى 12 طائ ــدت ع ــد تعاق ــت ق كان
ــام 1987. ــون ع بغض

9 - ليبيا:
ــرات  ــة: 5 طائ ــدة الوطني ــة الوح ــة لحكوم ــوات الموالي أ - الق

الخدمــة. في   L-39ZO Albatros
 L-39ZO ب -  القــوات المســلحة العربيــة الليبيــة: 10 طائــرات

Albatros في الخدمــة.
10 - عمان:

 7 طائــرات Hawk Mk-166 في الخدمــة، كانــت قــد تعاقــدت 
عــى 8 طائــرات عــام 2012 وتســلمتهم عــام 2017.

11 - قطر:
أ - 9 طائــرات Hawk Mk-167 في الخدمــة، كانــت قــد تعاقدت 

عليهــم عــام 2018 وتســلمتهم بغضون عــام 2022.
ب -  3 طائــرات M-346 في الخدمــة، كانــت قــد تعاقــدت عــى 

6 طائــرات عــام 2012، وتســلمتهم عــام 2025.
12 - السعودية:

أ - 24 طائــرة Hawk Mk-65 في الخدمــة، كانــت قــد تعاقــدت 
عــى 30 طائــرة عــام 1985 وتســلمتهم بغضــون عــام 1988.

ب -  16 طائــرة Hawk Mk-65A في الخدمــة، كانــت قــد 
ــون  ــلمتهم بغض ــام 1993 وتس ــرة ع ــى 20 طائ ــدت ع تعاق

ــام 1997.  ع
ج - 44 طائــرة Hawk Mk-165، كانــت قــد تعاقــدت عــى 22 
ــا  ــام 2017. ك ــون ع ــلمتهم بغض ــام 2012 وتس ــرة ع طائ
ــون  ــلمتهم بغض ــام 2015 وتس ــرة ع ــى 22 طائ ــدت ع تعاق

ــعودية. ــم في الس ــم تجميعه ــث ت ــام 2022، حي ع
13 - السودان: 

ــام  ــم ع ــدت عليه ــد تعاق ــت ق ــرات FTC-2000، كان أ - 6 طائ
ــام 2018. ــون ع ــلمتهم بغض 2015 وتس

ــرة  ــد تعاقــدت عــى 13 طائ ــت ق ــرة K-8S، كان ب -  23 طائ
عــام 2004 وتســلمتهم بغضــون عــام 2007. كــا تعاقــدت 10 

طائــرات عــام 2011، وتســلمتهم بغضــون عــام 2013.
14 - تونس: 

9 طائــرات L-59T Albatros في الخدمــة، كانــت قــد تعاقــدت 
عــى 12 طائــرة عــام 1994 وتســلمتهم بغضــون عــام 1997.

15 - الإمارات:
أ - 12 طائــرة Hawk Mk-102 في الخدمــة، كانــت قــد تعاقدت 

عــى 18 طائــرة عــام 1989 وتســلمتهم بغضون عــام 1994.
.)1( L-15 Falcon ب -  7 طائرات من طراز

16 - إثيوبيا: 
أ - 12 طائــرة L-39C Albatros في الخدمــة؛ كانــت قــد 
تعاقــدت عــى 24 طائــرة عــام 1982 وتســلمتهم بغضــون عام 
1988. كــا تعاقــدت عــى 4 طائــرات عــام 1997 وتســلمتهم 
بغضــون عــام 1998. وتعاقــدت عــى 5 طائــرات عــام 2003 

ــام 2004. ــلمتهم ع وتس
ــدت  ــد تعاق ــت ق ــة. كان ــرات Yak-130 في الخدم ب -  6 طائ
عــى 10 طائــرات عــام 2024 وتســلمت 6 منهــم عــام 2025.

1 - UAE receives first L-15 trainer aircraft from China, M5 Defence, 14-11-2023, https://defence.

m5dergi.com/one-cikan/uae-receives-first-l-15-trainer-aircraft-from-china/ 

ثانيًا: حاجة الشرق الأوسط إلى بدائل متقدمة لطائرات 
التدريب:

ــا قــد  لمَّــا كانــت بعــض دول الــرق الأوســط وشــال أفريقي
ارتــأت تطويــر أســاطيل طائــرات تدريبهــا لتوفــر بيئــة أقــوى 
وأصلــح لتدريــب طياريهــا، وكذلــك توفــراً لنفقــات التدريــب 
عــى الطائــرات المقاتلــة، والحفــاظ عــى أعمارهــا الافتراضيــة 
بتوفــر عــدد ســاعات طيرانهــا في التدريــب، لذلــك بــدأت تلــك 
ــا  ــاطيل تدريبه ــر أس ــى تطوي ــل ع ــل في العم ــدول بالفع ال

كالتــالي:
1 - الــدول التــي بــدأت بالفعــل في تحديــث أســاطيل التدريــب 

: يها لد
ــا  ــرات تدريبه ــث طائ ــط تحدي ــة في خط ــدأت دول المنطق ب
ــل  ــات – الجي ــن المقات ــة م ــال الحديث ــة الأجي ــدم لمواكب المتق
ــن  ــد الأول م ــة العق ــع بداي ــس – م ــدم والخام ــع المتق الراب
الألفيــة الجديــدة، والتــي مــا زال بعــض تعاقداتهــا لم يكتمــل 

ــالي: ــي كالت ــد، وه ــليمها بع تس
أ - العقود التي تم تنفيذها:

 - العــراق: في عــام ٢٠١٣، وقعّــت شركــة صناعــات الطــران 
الكوريــة )KAI( عقــد تصديــر ٢٤ طائــرة تدريــب متقــدم مــن 
ــة الأولى  ــليم الدفع ــم تس ــا ت ــراق. ك ــراز T-50IQ إلى الع ط
في عــام ٢٠١٧.  وفي ٨ نوفمــر ٢٠٢١، أعلنــت KAI عــن 
ــة  ــنوات بقيم ــاث س ــدة ث ــاح لم ــة وإص ــد صيان ــا بعق فوزه
٣٦٠ مليــون دولار لطائــرات T-50IQ Golden Eagle التابعــة 

ــة)2(. ــة العراقي ــوات الجوي للق
 - إسرائيــل: في عــام ٢٠١٢، وقعّــت عقــدًا بقيمــة ٦٠٠ مليــون 
 ،M-346 ــرة تدريــب متقــدم مــن طــراز دولار لــراء ٣٠ طائ

وتــم تســليمها جميعًــا بحلــول عــام ٢٠١٦.
ــن  ــب م ــرة تدري ــلمّت ١٣ طائ ــام ٢٠١٥، تس  - الأردن: في ع

.Hawk-60 طــراز
ــرات  ــراء ٨ طائ ــدًا ل ــت عق ــام ٢٠١٢، وقعّ ــان: في ع  - عُ
تدريــب متقــدم مــن طــراز Hawk-166، وتــم تســليمها جميعًا 

ــول عــام ٢٠١٧. بحل
 - قطــر: في عــام ٢٠١٨، تــم توقيــع عقــد منفصــل لــراء ٩ 
طائــرات مــن طــراز Hawk-167، وتــم تســليمها بحلــول عــام 
٢٠٢٢. وفي عــام ٢٠٢١، تــم توقيــع عقــدًا لــراء ٦ طائــرات 
ــول  ــليمها بحل ــم تس ــراز M-346، وت ــن ط ــدم م ــب متق تدري

عــام ٢٠٢٥. 
 - الســعودية: في عــام ٢٠١٢، وقعّــت عقــدًا لــراء ٢٢ طائــرة 
تدريــب متقــدم مــن طــراز Hawk-165، وتــم تســليمها بحلول 
عــام ٢٠١٧. وفي عــام ٢٠١٥، تــم توقيــع عقــد منفصــل لــراء 
ــم  ــراز Hawk-165، وت ــن ط ــدم م ــب متق ــرة تدري ٢٢ طائ

تســليمها بحلــول عــام ٢٠٢٢.
 - الســودان: في عــام 2011، تعاقــدت عــى 10 طائــرات 
ــام 2015،  ــام 2013. وفي ع ــون ع ــلمتهم بغض K-8S، وتس

2 - Maintenance contract for Iraqi T-50IQ, Scramble, 9-11-2021 https://www.scramble.nl/mili-

tary-news/maintenance-contract-for-iraqi-t-50iq 
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FTC- ــراز ــن ط ــدم م ــب متق ــرات تدري ــى 6 طائ ــدت ع تعاق
ــام 2018. ــون ع ــلمتهم بغض 2000، وتس

ــت عقــدًا لــراء عــدد غــر   - الإمــارات: في عــام ٢٠٢٣، وقعّ
 Falcon ــراز ــن ط ــدم م ــب المتق ــرات التدري ــن طائ ــدد م مح
L-15. تجــدر الإشــارة إلى أنــه في عــام 2022، أعربــت 
وزارة الدفــاع الإماراتيــة عــن رغبتهــا في شراء 12 طائــرة 
تدريــب متقــدم مــن طــراز L-15، مــع خيــار شراء 36 
طائــرة إضافيــة)3(. عــاوة عــى ذلــك، أجــرى فريــق الفرســان 
للاســتعراضات الجويــة التابــع للقــوات الجويــة الإماراتيــة أول 
رحلــة اســتعراضية علنيــة لطائــرات التدريــب المتقــدم الجديــدة 
ــاً  ــا كام ــا جويً ــدم عرضً ــث ق ــراز Falcon L-15، حي ــن ط م
بســبع طائــرات، والــذي قــد يكــون جــزءًا مــن الدفعــة الأولى 
المكونــة مــن 12 طائــرة التــي أبــدت وزارة الدفــاع رغبتهــا في 

ــا)4(. شرائه
ب -  العقود الجاري تنفيذها:

ــرة  ــراء 24 طائ ــدًا ل ــت عق ــام 2022، وقعّ ــران: في ع  - إي
تدريــب متقــدم مــن طــراز Yak-130، تــم تســليم ســت منهــا 

ــام 2024.  في ع
 - إثيوبيــا: في عــام 2024، تعاقــدت عــى 10 طائــرات تدريــب 

متقــدم مــن طــراز Yak-130، وتســلمت 6 منهــم عــام 2025.
2 - الــدول التــي تتطلــب تحديثــات متقدمــة لأســاطيل التدريــب 

: يها لد
مــع تزايــد اســتثمار بعــض الــدول في الطائــرات المقاتلــة مــن 
ــك الــدول  ــاج تل ــل الخامــس، مثــل إسرائيــل، يــزداد احتي الجي
إلى طائــرات تدريــب متقدمــة تتــاشى مــع البرامــج التدريبيــة 

المؤهلــة للطــران عــى طائــرات مــن الجيــل الخامــس.
ث دول، مثــل ليبيــا، قــدرات قواتهــا الجويــة بعد،  بينــا لم تحَُــدِّ
ــاطيل  ــث أس ــة وتحدي ــي صيان ــية ه ــا الرئيس ــى أولويته فتبق

التدريــب الخاصــة بهــا.
في الوقــت نفســه، تمتلــك معظــم الــدول طائــرات مــن الجيلــن 
ــارات،  ــعودية والإم ــر، الس ــل م ــدم، مث ــع متق ــع والراب الراب

والتــي تتطلــع إلى اقتنــاء طائــرات مــن الجيــل الخامــس.
ــةً  ــدّ تحديــث طائــرات التدريــب المتقــدم ضرورةً حتمي لــذا، يعُ
ــرات  ــن طائ ــة م ــن بسلاس ــن المتدرب ــال الطياري ــان انتق لض

ــة. ــرات المقاتل ــب إلى الطائ التدري
مــع ذلــك، فــإن بعض الــدول لا تــزال تعــاني مــن نقــصٍ ملحوظ 
ــة،  ــية أو اقتصادي ــباب سياس ــة، لأس ــا الجوي ــدرات قواته في ق
مثــل موريتانيــا التــي لا تمتلــك طائــرات مقاتلــة، وتونــس التــي 

لا تــزال تمتلــك طائــرات مقاتلــة مــن الجيــل الثــاني. 
دول كتلــك يُكنهــا الاعتــاد بشــكلٍ كبــر عــى طائــرات التدريــب 
المتقــدم كركيــزةٍ أساســية لقواتهــا الجويــة، حيــث يمكن اســتخدامها 

كمقاتــات خفيفــة عنــد تجهيزهــا بالأســلحة والذخــرة.

3 - UAE receives first L-15 trainer aircraft from China, M5 Defence, 14-11-2023, https://defence.

m5dergi.com/one-cikan/uae-receives-first-l-15-trainer-aircraft-from-china/ 

4 - UAE Air Force flies its first Chinese-made Hongdu L-15 jets at Dubai Airshow 2025, 26-11-

2025, Army Recognition, https://www.armyrecognition.com/news/aerospace-news/2025/uae-air-

force-flies-its-first-chinese-made-hongdu-l-15-jets-at-dubai-airshow-2025 

الخلاصة:

ــة  ــرة المقاتل ــة الطائ ــغيل وصيان ــف تش ــاع تكالي ــراً لارتف نظ
ــكل  ــن 22,000 و85,000 دولار ل ــراوح ب ــي ت ــة والت الحديث
ــرة  ــة تشــغيل طائ ــد لا تتجــاوز تكلف ــا ق ســاعة طــران، بين

ــاعة.  ــدم 6,000 دولار في الس ــب المتق التدري
ــا أكــر بكثــر  مــا يجعــل طائــرات التدريــب خيــارًا اقتصاديً
ــن  ــئ الطياري ــران، وتهُي ــى الط ــدم ع ــب المتق ــاكاة التدري لمح
.F-22و F-35 ــل الخامــس مثــل ــة مــن الجي للطائــرات المقاتل
إضافــةً إلى ذلــك، تتمتــع طائــرات التدريــب المتقــدم بإمكانيــة 
القيــام ببعــض المهــام الهجوميــة الخفيفــة المعُاونــة، إذا مــا تــم 
تجهيزهــا بالأســلحة اللازمــة، ولكنهــا ليســت بديــاً للمقاتــات.

ــث  ــن حي ــالً م ــاً فع ــب بدي ــرات التدري ــح طائ ــذا تصب وبه
تكلفــة التدريــب عــى طائــرات التدريــب المتقــدم عوضًــا عــن 
التدريــب عــى طائــرات مقاتلــة، لا ســيما بالنســبة للــدول غــر 

ــة. ــاء أو صيانــة طائــرات مقاتل القــادرة عــى اقتن
ــرات  ــة لطائ ــدول المالك ــدد ال ــإن ع ــات، ف ــا للإحصائي وطبقً
ــي  ــا ه ــال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــدم في ال ــب متق تدري
16 دولــة، منهــا دول تمتلــك طائــرات تدريــب حديثــة وأخــرى 
متقادمــة بإجــالي 10 دول. وكذلــك هنــاك دول لا تمتلك ســوى 

ــالي 6 دول.  ــة بإج ــب متقادم ــرات تدري طائ
وإجــالي عــدد طائــرات التدريــب 507 طائــرة، مــن ضمنهــم 
ر متوســط ســعر  351 طائــرة تدريــب تتطلــب التحديــث، ويقُــدَّ

الطائــرة الواحــدة بنحــو 21.99 مليــون دولار. 
ــا في  ــوب تجديده ــرات المطل ــدد الطائ ــاب ع ــالي وبحس وبالت
ــة  ــة لتلبي ــة الإجمالي ــط التكلف ــح أن متوس ــدول، يتض ــذه ال ه
احتياجــات الســوق مــن طائــرات التدريــب المتقــدم يصــل إلى 
ــة  ــل تكلف ــيعد أق ــذي لازال سُ ــار دولار، وال ــو 7.371 ملي نح
ــا  ــب، ك ــف التدري ــث تكالي ــن حي ــة م ــرات المقاتل ــن الطائ م

أشُــر ســابقًا.

عدد الدول المالكة لطائرات تدريب 
متقدم في الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا، بإجمالي عدد طائرات 507 طائرة، 
من ضمنهم 351 طائرة تدريب تتطلب 
ر متوسط سعر الطائرة  التحديث، ويُقدَّ

الواحدة بنحو 21.99 مليون دولار. 
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ـــد  ـــاع، لم تع ـــران والدف ـــا الط ـــهدها قطاع ـــي يش ـــارعة الت ـــولات المتس ـــل التح في ظ
ـــؤشرات  ـــم م ـــد أه ـــت أح ـــل أصبح ـــع، ب ـــات للدف ـــرد منظوم ـــرات مج ـــركات الطائ مح
ـــغيلية  ـــاءة التش ـــز الكف ـــيًا في تعزي ـــراً رئيس ـــي، وعن ـــي والتكنولوج ـــوق الصناع التف
ـــن  ـــواء. وب ـــد س ـــى ح ـــران ع ـــدول وشركات الط ـــراتيجية لل ـــدرات الاس ـــم الق ودع
ـــس  ـــداد، والتناف ـــل الإم ـــات سلاس ـــتدامة، وتحدي ـــات الاس ـــكار، ومتطلب ـــباق الابت س
العالمـــي المتزايـــد، تواصـــل شركـــة رولز-رويـــس ترســـيخ مكانتهـــا كواحـــدة مـــن 
ـــتندة إلى  ـــوي، مس ـــع الج ـــات الدف ـــر تقني ـــا في تطوي ـــدة عالميً ـــركات الرائ ـــرز ال أب
ـــتدامة. ـــاءة واس ـــر كف ـــتقبلً أك ـــتهدف مس ـــة تس ـــود ورؤي ـــد لعق ـــدسي يمت إرث هن
وفي هـــذا الحـــوار الخـــاص، يســـلط عمـــر عـــي أديـــب، نائـــب الرئيـــس الأول 
ـــران  ـــس للط ـــة رولز-روي ـــا بشرك ـــط وإفريقي ـــرق الأوس ـــة ال ـــاء في منطق للعم
المـــدني، الضـــوء عـــى أحـــدث الابتـــكارات التـــي تقودهـــا الشركـــة في مجـــال محـــركات 
ـــا  ـــة، ودوره ـــوق العالمي ـــا في الس ـــا لموقعه ـــكرية، ورؤيته ـــة والعس ـــرات المدني الطائ
ـــع شركات  ـــراكات م ـــة ال ـــة، وأهمي ـــات الكربوني ـــض الانبعاث ـــود خف ـــم جه في دع
ـــتعراض  ـــب اس ـــكار، إلى جان ـــة الابت ـــع عجل ـــة في دف ـــات الدفاعي ـــران والمؤسس الط
ـــز- ـــتعد رول ـــف تس ـــران، وكي ـــركات الط ـــة مح ـــه صناع ـــي تواج ـــات الت ـــرز التحدي أب

ـــارعة. ـــراتيجية متس ـــة واس ـــورات تقني ـــهد تط ـــتقبل يش ـــة مس ـــس لمواكب روي

حوار خاص 
مع رولز رويس، نائب الرئيس الأول للعملاء

في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا
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ــكرية  ــات العس ــفن والمنص ــرات والس ــغيل الطائ ــى تش ــل ع تعم

وأنظمــة الســكك الحديديــة والبنيــة التحتيــة الحيويــة، مــا يوفــر 

ــة. ــا الذكي ــا وإدارته ــد الطاقــة وتخزينه تولي

ــا أن  ــية، ك ــا التنافس ــية لمكانتن ــزة أساس ــكار ركي ــدّ الابت ويعُ

التحســن المســتمر جــزء لا يتجــزأ مــن هويتنــا. وســواءً مــن خــال 

ــات  ــان UltraFan((، أو تقني ــة ألتراف ــج تقني ــل برنام ــج مث برام

التصنيــع المتقدمــة، أو قــدرات المراقبــة الرقميــة والصيانــة التنبؤيــة، 

أو الاســتثمارات المســتمرة في تحســن المتانــة والكفــاءة، فــإن 

ــغلين. ــل للمش ــة الأج ــة طويل ــم قيم ــى تقدي ــبّ ع ــا ينص تركيزن

لكــن مــا يميــز رولز-رويــس ليــس فقــط التكنولوجيــا المدمجــة 

داخــل محركاتنــا، ولكــن أيضًــا الطريقــة التــي ندعــم بهــا العمــاء 

طــوال دورة حيــاة أصولهــم )المحــركات(.

 وقــد أظهــرت الاضطرابــات الأخــرة في منطقــة الــرق الأوســط 

ــوي  ــال الج ــاق المج ــن إغ ــم م ــى الرغ ــاً. فع ــزام عملي ــذا الالت ه

ــى  ــس ع ــت رولز-روي ــتية، حافظ ــود اللوجس ــر والقي ــكل كب بش

 ،))®TotalCare دعمهــا المتواصــل بموجــب اتفاقيــات توتــال كــر

مــا ضمــن اســتمرار شركات الطــران في تلقــي الدعــم التشــغيلي 

ــذي تحتاجــه. ال

ــن  ــاعة م ــدار الس ــى م ــل ع ــم المتواص ــى الدع ــاد ع وبالاعت

ــة  ــة حال ــورة لمراقب ــدرات المتط ــا، والق ــات لدين ــم العملي ــز دع مرك

المحــركات، وشــبكة عالميــة مــن فــرق دعــم شركات الطــران، عملنــا 

بشــكل وثيــق مــع عملائنــا لتقليــل أي اضطرابــات والحفــاظ عــى 

ــتية  ــا اللوجس ــاهمت حلولن ــا س ــرات. ك ــل الطائ ــتمرارية عم اس

المبتكــرة وخطــط الصيانــة المرنــة في تمكــن المحــركات مــن 

مواصلــة العمــل في جميــع أنحــاء الــرق الأوســط وشــال إفريقيــا 

ــة. ــروف الصعب ــم الظ رغ

- مــا هــي أهــم الابتــكارات الحديثــة التــي تقدمهــا 

ــة  ــرات المدني ــركات الطائ ــال مح ــس في مج ــة رولز-روي شرك

والعســكرية؟

ــواد  ــة والم ــة الرقمي ــال الهندس ــة في مج ــتثمر بكثاف ــن نس نح

ــتدامة  ــع المس ــول الدف ــة وحل ــة التنبؤي ــات الصيان ــة وتقني المتقدم

ــران. ــن الط ــادم م ــل الق ــتدعم الجي ــي س الت

ويعُــد برنامــج تقنيــة ألترافــان )UltraFan®( أحــد أهــم 

برامجنــا، ويشــمل تطويــر تقنيــة محــركات الجيــل التــالي المــزودة 

العريــض  الهيــكل  الطائــرات ذات  بعلــب تــروس لتطبيقــات 

ــات  ــاد التقني ــر واعت ــع تطوي ــوازي م ــذا بالت ــأتي ه ــق. وي والضي

الجديــدة والمثبتــة، لدعــم الانتقــال إلى طــران أكــر كفــاءة 

الكربــون.   وفعالية، ومتانة ومنخفــض 

في الوقــت نفســه، اســتثمرنا أكــر مــن مليــار جنيه إســرليني في 

برنامــج لتحســن متانــة عائلة محــركات ترينــت الحديثــة. وتضُاعف 

هــذه التحســينات، في المتوســط، مــدة تشــغيل هــذه المحــركات عــى 

 )A350( 350ــه ــو )A330neo( وأي ــاص أيه330ني ــرات إيرب طائ

وبوينــغ 787 دريملايــر )Boeing 787 Dreamliner(، وتقلــل 

مــن متطلبــات صيانتهــا. أمــا بالنســبة لمحــرك ترينــت إكــس دبليــو 

بي84- إي بي XWB-84 EP((، فقــد تضاعفــت بســببه تقريبـًـا 

وفــورات اســتهلاك الوقــود المســتهدفة لمشــغلي طائــرات أيــه350-

.)900-A350(  900

ــدة في  ــة رائ ــس مكان ــوأ رولز-روي ــاع، فتتب ــاع الدف ــا في قط أم

ــج  ــا في برنام ــال دوره ــن خ ــة م ــع المتقدم ــة الدف ــر أنظم تطوي

القتــال الجــوّي العالمــي )GCAP(، الــذي يهــدف إلى تطويــر 

ــات  ــل الســادس، بالإضافــة إلى استكشــاف تقني طائــرات مــن الجي

ــات  ــتند تقني ــرّات(. وتس ــغيل )المس ــة التش ــات ذاتي ــع للمنص الدف

ــعة في  ــا الواس ــى خبرتن ــالي ع ــل الت ــن الجي ــع م ــغيل والدف التش

ــرة  ــغل طائ ــذي يشُ ــهEJ200 200((، ال ــل إي جي ــركات مث مح

أيــه  ومحــركّ   ،))Eurofighter Typhoon تايفــون  يوروفايــر 

ــان  ــروب غروم ــرتي نورث ــغل طائ ــذي يشُ إيAE3007 3007((، ال

 Northrop Grumman RQ-4 Global( ــوك ــال ه ــو4- غلوب آر كي

ــح  ــا يتُي ــون MQ-4C Triton((، م ــو4-سي ترايت Hawk( وإم كي

تنفيــذ مهــام المراقبــة والاســتطلاع بعيــدة المــدى في جميــع أنحــاء 

ــالم. الع

ــوق  ــالي في س ــا الح ــة إلى وضعه ــر الشرك ــف تنظ - كي

ــيها؟ ــة بمنافس ــي مقارن ــركات العالم ــع المح تصني

تتمتــع شركــة رولز-رويــس بموقــع فريــد في مجــالات الطــران 

والدفــاع والنقــل عــر الــر والبحــر والجــو، حيــث نمتلــك تقنيــات 

تتبوأ رولز-رويس مكانة رائدة في تطوير أنظمة الدفع 
المتقدمة من خلال دورها في برنامج القتال الجوّي العالمي 
)GCAP(، الذي يهدف إلى تطوير طائرات من الجيل السادس



قضايا
الدفاع والأمن

 وطــوال تلــك الفــرة، ظــل تركيزنــا منصبــاً عــى الحفــاظ عــى 

ــاء،  ــال العم ــتمرارية أع ــة اس ــة، وحماي ــة وموثوق ــات آمن عملي

ــاع. ــا دون انقط ــاء بالتزاماتن والوف

ــب  ــث تلع ــاع، حي ــاع الدف ــه إلى قط ــزام نفس ــذا الالت ــد ه ويمت

رولز-رويــس دورًا حاســاً في دعــم القــوى الجويــة عــى مســتوى 

ــرات  ــى طائ ــة ع ــد الخدم ــركات قي ــود آلاف المح ــع وج ــالم، م الع

 ،)( Hawk وهــوك ،)Typhoon(وتايفــون ،)Tornado(مثــل تورنــادو

C-( -130وأســاطيل سي ،)Airbus MRTT(وإيربــاص إم آر تي تي

.)130

ــة  ــون الجاهزي ــا المحلي ــس وشركاؤه ــة رولز-روي ــم شرك  وتدع

التشــغيلية لمنصــات الدفــاع الوطنــي، مــن خــال الشراكــة الوثيقــة 

ــول التشــغيل والدفــع ليــس فقــط في  ــم حل مــع الحكومــات لتقدي

ــر. ــر والبح ــا في ال ــن أيضً ــو، ولك الج

ــس في  ــة رولز-روي ــه شرك ــذي تلعب ــدور ال ــو ال ــا ه - م

ــاع  ــون في قط ــات الكرب ــن انبعاث ــد م ــتدامة والح ــم الاس دع

ــران؟ الط

يتطلــب تحســن الاســتدامة في مجــال الطــران اتخــاذ إجــراءات 

ــم  ــن التصمي ــدءًا م ــا، ب ــرك بأكمله ــاة المح ــداد دورة حي ــى امت ع

ــر في  ــادة التدوي ــة وإع ــغيل والصيان ــولاً إلى التش ــع وص والتصني

ــراضي. ــر الاف ــة العم نهاي

 Trent( ويعــدّ محــرك ترينــت إكــس دبليــو بي84- إي بي

ــوم  ــذي يق ــن ال ــرك المحسّ ــذا المح ــداً. فه ــالاً جي XWB-84 EP( مث

بتشــغيل طائــرات أيــهA350( 900-350-900( قــد دخــل الخدمــة 

ــار  ــة ملي ــة بقيم ــتثمارات الشرك ــن اس ــزء م ــو 2025 كج في ماي

ــه إســرليني. وقــد حقــق المحــرك خفضــاً للضوضــاء بمقــدار  جني

2 ديســيبل، مــع توفــر مبــدئي في اســتهلاك الوقــود بنســبة 1% 

ــر  ــاسي. وتش ــو بي84- القي ــس دبلي ــت إك ــرك ترين ــةً بمح مقارن

ــاث  ــدى ث ــة ل ــركًا في الخدم ــن أول 34 مح ــتقاة م ــات المس البيان

شركات طــران رئيســية إلى أن المحــرك يحقــق تحسّــناً في اســتهلاك 

ــبة 1.8%. ــود بنس الوق

ــود  ــتهلاك الوق ــر في اس ــن إلى توف ــذا التحس ــة ه ــم ترجم وتت

ــرة،  ــكل طائ ــف دولار أمريــي ســنوياً ل يصــل إلى حــوالي 450 أل

أو مــا يقــارب 9 ملايــن دولار أمريــي ســنوياً لأســطول نموذجــي 

مكــوّن مــن 20 طائــرة مــن طــراز إيربــاص أيــه350-900. ومــن 

المتوقــع الآن أن تحقــق محــركات ترينــت إكــس دبليــو بي84- إي بي 

نحــو 100 ألــف ســاعة طــران في عامهــا الأول، مــا يبُرهــن عــى 

ــغيلية  ــات التش ــاءة العملي ــى كف ــابي ع ــا الإيج ــا وتأثيره موثوقيته

واســتدامة العمــاء.

ــل  ــي تقل ــع الت ــات التصني ــر عملي ــى تطوي ــاً ع ــل أيض ونعم

مــن هــدر المــواد، وتحسّــن كفــاءة الإنتــاج، وتزيــد مــن اســتخدام 

المــواد المعــاد تدويرهــا حيثــا أمكــن. ونواصــل في جميــع عملياتنــا 

ــن الأداء  ــة وتحس ــتهلاك الطاق ــض اس ــرص لخف ــن الف ــث ع البح

ــا. ــة لن ــع التابع ــع التصني ــي لمواق البيئ

ــا في  ــتدام )SAF( دورًا هامً ــران المس ــود الط ــيلعب وق ــا س ك

مســرة خفــض انبعاثــات الكربــون في قطــاع الطــران، وقــد أثبتت 

ــة  ــرات المدني ــركات الطائ ــع مح ــق جمي ــس تواف ــة رولز-روي شرك

ــبة %100. وفي  ــتدام بنس ــران المس ــود الط ــع وق ــا م ــي تنتجه الت

القطــاع الدفاعــي، تشــارك رولز-رويــس بشــكل نشــط في تجــارب 

وقــود الطــران المســتدام عــى الطائــرات العســكرية، بمــا في ذلــك 

عمليــات تزويــد طائــرات يوروفايــر تايفــون بالوقــود.

- كيــف تســاهم شراكات رولز-رويــس مــع شركات الطيران 

والمنظــات الدفاعيــة في دفــع عجلــة الابتــكار والتطوير؟

تعُــدّ الــراكات حلقــة أساســية في كيفيــة تطويــر رولز-رويــس 

ــل  ــث يعم ــة حي ــات الحالي ــن المنتج ــدة وتحس ــات الجدي للتقني

ــم  ــالم، وه ــاً في الع ــات تحديّ ــر البيئ ــن أك ــضٍ م ــا في بع عملاؤن

يقدمــون رؤى ومعلومــات تشــغيلية قيمّــة تسُــهم في عمليــة تطويــر 

ــتقبلاً. ــركات مس المح

ومــن خــال فهــم كيفيــة تشــغيل الطائــرات في مختلــف المناخات 

ــا تطويــر تحســينات مســتهدفة تقــدم  والبيئــات والمســارات، يمكنن

فوائــد ملموســة للمشــغلين.

ــن  ــن والأكاديمي ــع الجيولوجي ــل م ــا نعم ــا ولا زلن ــد عملن ولق

ــا،  ــال إفريقي ــط وش ــرق الأوس ــروف ال ــاكاة ظ ــن لمح والمهندس

ــاخنة  ــواد الس ــى الم ــال ع ــدني والرم ــار المع ــر الغب ــار تأث واختب

ــة. ــة مئوي ــى 1400 درج حت

Trent XWB-( -97أمــا بالنســبة لمحــرك ترينــت إكــس دبليــو بي

 سيلعب وقود الطيران المستدام )SAF( دورًا 
هامًا في مسيرة خفض انبعاثات الكربون في 
قطاع الطيران، وقد أثبتت شركة رولز-رويس 
توافق جميع محركات الطائرات المدنية التي 

تنتجها مع وقود الطيران المستدام بنسبة 100%

ص
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ار 
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 Airbus( 1000--350ــه ــاص أي ــرة إيرب ــغل طائ ــذي يش 97( ال

ــمل  ــي تش ــيناتنا، الت ــإن تحس ــري، ف ــكل ح A350-1000( بش

ــاخنة،  ــات الس ــى المكون ــة ع ــة متخصص ــة حراري ــاءات عازل ط

ــارة  ــات الح ــاح في البيئ ــى الجن ــغيل ع ــت التش ــتضاعف وق س

ــة. ــات المعتدل ــبة ٪50 في البيئ ــرة؛ وبنس والمغ

 وغالبــاً مــا يتطلــب النجــاح وجــود فــرق عمــل متكاملــة تعمــل 

جنبــاً إلى جنــب مــع عملائنــا في قطــاع الطــران المــدني والقــوات 

الجويــة حــول العــالم. وهــذا أمــر بالــغ الأهميــة لضــان جاهزيــة 

ــه.  ــرك ندعم ــال كل مح ــن خ ــات م ــا للعملي ــرات وتوافره الطائ

وتســتمر شراكاتنــا مــع الجهــات المعنيــة في التطــور مــن التجميــع 

والصيانــة والإصــاح والعمــرة إلى التصنيــع والإصلاحــات التفصيلية 

ــوري في  ــب دور مح ــعى إلى لع ــد. ونس ــلة التوري ــل سلس وتكام

التوطــن والمبيعــات والخدمــات داخــل البــاد، مــا يسُــهم في خلــق 

ــال  ــط في مج ــس فق ــة، لي ــدرات المحلي ــز الق ــة وتعزي ــة مضاف قيم

ــة. ــة الحكومي ــع المشــاريع البحري ــل أيضــاً في جمي الطــران، ب

ــة  ــه صناع ــي تواج ــية الت ــات الرئيس ــي التحدي ــا ه - م

ــة  ــا شرك ــدى له ــف تتص ــوم، وكي ــرات الي ــركات الطائ مح

رولز-رويــس؟

لا تــزال صناعــة الطــران والفضــاء تواجــه تحديــات في سلاســل 

التوريــد العالميــة. وبينــا تؤثــر هــذه القيــود عــى القطــاع بأكملــه، 

تتخــذ رولز-رويــس خطــوات اســتباقية للحــد مــن تأثيرهــا ودعــم 

ــة  ــى الموثوقي ــز ع ــزة ترتك ــراتيجية مرك ــال اس ــن خ ــا م عملائه

والمتانــة وســعة ونطــاق الخدمــة.

أولً، نعمــل عــى زيــادة وقــت تشــغيل المحــركات عــى الجنــاح. 

ــطول  ــرليني في أس ــه إس ــار جني ــغ ملي ــتثمارنا البال ــهم اس يسُ

محــركات ترينــت في تحقيــق تحســينات كبــرة في الموثوقيــة والمتانة 

في برامــج ترينــت إكــس دبليــو بي وترينــت 7000 وترينــت 1000. 

وقــد صُممــت هــذه التحســينات لزيــادة عمــر المحــرك بــن عمليــات 

ــال  ــاح خ ــى الجن ــرك ع ــت المح ــة وق ــدف مضاعف ــة، به الصيان

الســنوات القادمــة، وتقليــل وقــت التوقــف، ومســاعدة العمــاء عــى 

الحفــاظ عــى الكفــاءة التشــغيلية رغــم ضغــوط سلاســل التوريــد.

ثانيًــا، نحافــظ عــى اســتمرارية محركاتنــا في العمــل والطــران 

لفــرة أطــول مــن خــال تطبيــق تقنيــات متطــورة والعمــل بشــكل 

ــهم  ــال، يسُ ــبيل المث ــى س ــن. ع ــن رائدي ــع شركاء بحثي ــق م وثي

ــة  ــاءات مقاوم ــر ط ــر في تطوي ــة مانشس ــع جامع ــا م تعاونن

)CMAS-resistant coatings( لتحســن متانــة المحــركات في بيئات 

ــن أن  ــث يُك ــا، حي ــال إفريقي ــط وش ــرق الأوس ــل ال ــية مث قاس

ــآكل المحــركات. ــار مــن ت ــرّع الرمــل والغب يُ

ــة  ــة للصيان ــبكتنا العالمي ــر في ش ــكل كب ــتثمر بش ــا، نس ثالثً

ــينات  ــر تحس ــي وتوف ــطولنا المتنام ــم أس ــرة لدع ــاح والعم والإص

المتانــة لعملائنــا في أسرع وقــت ممكــن. ويواجــه قطــاع محــركات 

الطائــرات العســكرية تحديــات تتمثــل في ضعــف سلاســل التوريــد، 

ــتباقي.  ــكل اس ــا بش ــد منه ــى الح ــس ع ــل رولز-روي ــي تعم والت

ــة  ــة العميق ــة الصناعي ــى المرون ــز ع ــدي، نرك ــذا التح ــة ه ولمواجه

ــل  ــة، مث ــة متين ــة شراكات عالمي ــال إقام ــن خ ــي. وم ــم المح والدع

ــتمرار  ــن اس ــة، نضم ــع والصيان ــات التصني ــاق عملي ــيع نط توس

ــل  ــه، وأن تظ ــذي يحتاجون ــم ال ــة والدع ــي الخدم ــا في تلق عملائن

ــادرات  ــذه المب ــاعد ه ــات. وتس ــزة للعملي ــة جاه ــاطيلنا الدفاعي أس

مجتمعــة شركــة رولز-رويــس عــى تجــاوز ديناميكيــات وتحديــات 

الصناعــة والنمــو خــارج نطــاق تلــك التحديــات، مــا يعــزز قدرتنــا 

ــق. ــكل أعم ــا بش ــزز علاقاتن ــود ويع ــى الصم ع

نعمل على زيادة وقت تشغيل المحركات على الجناح. يُسهم 
استثمارنا البالغ مليار جنيه إسترليني في أسطول محركات 

ترينت في تحقيق تحسينات كبيرة في الموثوقية والمتانة في 
برامج ترينت إكس دبليو بي وترينت 7000 وترينت 1000



قضايا
الدفاع والأمن

اء
ض

لف
وا

ن 
يرا

ط
 ال

م
س

 ق
ار

خب
أ

ســيتولى جــان بريــس دومــون منصــب الرئيــس التنفيــذي 
ــن الأول  ــاراً م ــه« )MBDA( اعتب ــة »إم بي دي إي ــد لشرك الجدي
ــاد  ــذي ق ــه ال ــك بيرانجي ــاً لـــ إيري ــر 2026، خلف ــن نوفم م
ــة تســليم المهــام في  ــذ عــام 2019. وســتبدأ عملي المجموعــة من
ــع  ــؤوليات. ويتمت ــلس للمس ــال س ــان انتق ــر لض ــهر أكتوب ش
جــان بريــس دومــون بخــرة دوليــة واســعة في قطــاع الطــران 
ــة  ــوام الـــ 14 الماضي ــدار الأع ــى م ــغل ع ــث ش ــاع؛ حي والدف
ــاص  ــن »أيرب ــكل م ــة ل ــان التنفيذي ــة في اللج ــب متتالي مناص
للهليكوبــر« )Airbus Helicopters(، و«أيربــاص للطــران 
التجــاري« )Airbus Commercial(، ومجموعــة »أيربــاص« 
)Airbus Group( كرئيــس للهندســة. كــا تــولى قيــادة قطــاع 
ــة  ــة في شرك ــدرات الجوي ــكرية والق ــة العس ــة الجوي الأنظم
 )Airbus Defence and Space( »ــاء ــاع والفض ــاص للدف »أيرب

ــبانيا. ــه في إس ــر عمل ــن مق ــنوات م ــدة 5 س لم
ــج  ــى البرام ــون ع ــز دوم ــة، ركّ ــرته المهني ــال مس وخ
الدوليــة الكــرى مثــل مروحيــات »تايجــر« )Tiger(، و«إن إتــش 
 ،)H160/HIL( »إل آي  إتــش  و«إتــش 160/   ،)NH90( »90
ــة،  ــاص التجاري ــرات أيرب ــج طائ ــة برام ــة إلى مجموع بالإضاف
ــال  ــرتي »A321XLR« و«A350F«. وخ ــاق طائ ــيما إط لا س
ــز  ــى تعزي ــه ع ــبّ اهتمام ــة، ص ــس الماضي ــنوات الخم الس
ــكري  ــحن العس ــرات الش ــل طائ ــة مث ــج الحيوي ــة البرام مرون

تعيين »جان بريس دومون« رئيساً تنفيذياً 
)MBDA( »جديداً لشركة »إم بي دي إيه

ــن  ــة م ــاطيل الحالي ــث الأس ــع تحدي ــوازي م »A400M«، بالت
 ،»A330 MRTT»و  ،)Eurofighter( »يوروفايــر«  طائــرات 
ــا  ــي. ك ــاج الصناع ــرة الإنت ــع وت ــب تسري و«C295«، إلى جان
ــج  ــال برام ــن خ ــتقبل م ــتعداد للمس ــود الاس ــاط جه ــاد بنش ق
الجيــل القــادم في كافــة القطاعــات )الطائــرات المســرة، المهــام، 

ــال(. ــل، والقت النق
وشــهدت »إم بي دي إيــه« خــال فــرة تــولّ إيريــك 
ــت  ــع؛ إذ انتقل ــول والتوس ــن التح ــنوات م ــبع س ــه س بيرانجي
المجموعــة منــذ عــام 2019 إلى بعُــد اســراتيجي جديــد، حيــث 
نمــت مــن شركــة يبلــغ حجــم أعمالهــا قرابــة 3 مليــارات يــورو 
ــار  ــات بقيمــة 18 ملي وتضــم 12,000 موظــف ومحفظــة طلبي
يــورو، لتصبــح شركــة يقــارب حجــم أعمالهــا 6 مليــارات يــورو 
ــار  ــغ 44 ملي ــات تبل ــة طلبي ــف ومحفظ ــم 22,000 موظ وتض

ــا. ــل نموه ــورو وتواص ي
ــي في  ــب رئي ــا كلاع ــه« مكانته ــت »إم بي دي إي ــد أثبت وق
ــا  ــادة إنتاجه ــال زي ــن خ ــلح الأوروبي م ــادة التس ــود إع جه
ــص  ــع تقلي ــي 2023 و2025 - م ــن عام ــف ب ــذي تضاع - ال
دورات الإنتــاج بفضــل خطــة اســتثمارية ضخمــة لا تــزال آخــذة 
في التوســع. كــا أعــادت المجموعــة صياغــة محفظــة منتجاتهــا 
لتزويــد القــوات المســلحة الأوروبيــة  وحلفائهــا بحلــول ســيادية 

تتناســب مــع تهديــدات اليــوم والغــد.
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أخبار

ــة  ــج بقيم ــى برنام ــميًا ع ــة رس ــة اليوناني ــت الحكوم وافق
600 مليــون يــورو لــراء ثــاث طائــرات نقــل عســكري مــن 
طــراز Embraer C-390 Millennium، في خطــوة تمثــل 
ــكري  ــوي العس ــل الج ــطول النق ــث لأس ــة تحدي ــر عملي أك
 C-130H اليونــاني منذ عقــود، وتهــدف إلى اســتبدال طائــرات
Hercules التــي تعــاني مــن تقــادم عمرهــا التشــغيلي وتراجع 

ــة. ــا الفني ــتويات جاهزيته مس
وجــاءت الموافقــة بعــد اعتــاد المجلــس الحكومــي للشــؤون 
الخارجيــة والدفــاع )KYSEA( برنامــج التعاقــد، عــى أن يتــم 
ــدى  ــال، إح ــع البرتغ ــي م ــاق حكوم ــر اتف ــة ع ــذ الصفق تنفي
ــح  ــا يتي ــرات C-390 Millennium، بم ــغلة لطائ ــدول المش ال
لأثينــا الاســتفادة مــن خــرات التشــغيل والدعــم الفنــي التــي 

ــرة إلى الخدمــة. ــذ إدخــال الطائ اكتســبتها لشــبونة من
ــون  ــو 600 ملي ــج نح ــة للبرنام ــة الإجمالي ــغ القيم وتبل
يــورو، وتشــمل شراء ثــاث طائــرات، إلى جانــب حزمــة للدعــم 
اللوجســتي الأولي، وقطــع الغيــار، والتدريــب، والخدمــات 
ــاءة  ــة بكف ــرات الخدم ــول الطائ ــان دخ ــة لض ــة اللازم الفني
والحفــاظ عــى جاهزيتهــا التشــغيلية خــال الســنوات الأولى. 
وتشــر الخطــة إلى إمكانيــة التوســع مســتقبلً عــر شراء ثلاث 

ــك. ــة ذل ــات العملياتي ــت المتطلب ــة إذا اقتض ــرات إضافي طائ
ــن  ــنوات م ــد س ــار C-390 Millennium بع ــأتي اختي وي

 C-390 اليونان تشتري ثلاث طائرات
Millennium لتحديث أسطول النقل العسكري

كشــفت شركــة Rosoboronexport عــن توجــه جديد لتســويق 
المقاتلــة الشــبحية Su-57E في الأســواق العالميــة عــر طرحهــا 
ــة تضــم أحــدث صــاروخ جــو- ــة متكامل ضمــن حزمــة قتالي

جــو متوســط المــدى RVV-SDM، في خطــوة تســتهدف تعزيز 
ــرات  ــوق الطائ ــية في س ــة الروس ــية للمقاتل ــدرة التنافس الق
ــليح  ــة تس ــم منظوم ــس، وتقدي ــل الخام ــن الجي ــة م المقاتل
متكاملــة قــادرة عــى تنفيــذ مهــام التفــوق الجــوي والاشــتباك 
خلــف مــدى الرؤيــة في مواجهــة أحــدث التهديــدات الجويــة. 
ويعكــس هــذا التوجــه تحــولً في اســراتيجية التســويق 
الروســية، التــي لم تعــد تركــز عــى المنصــة الجويــة وحدهــا، 
وإنمــا عــى تقديــم منظومــة قتاليــة متكاملــة تشــمل الطائــرة 

ــدة. ــة واح ــليحها في حزم ــة تس ــا وأنظم وذخائره

 RVV-SDM وصاروخ Su-57E روسيا تطرح
كحزمة تصديرية متكاملة

ــكري،  ــل العس ــطول النق ــث أس ــددة لتحدي ــل متع ــة بدائ دراس
قبــل أن تســتقر أثينــا عــى الطائــرة البرازيليــة بفضــل قدرتهــا 
عــى تنفيــذ مهــام النقــل التكتيــي والاســراتيجي، والإخــاء 
ــاً  ــة، فض ــدات الثقيل ــل المع ــن، ونق ــقاط المظلي ــي، وإس الطب
ــخ  ــوًا في النس ــود ج ــزود بالوق ــتخدامها للت ــة اس ــن إمكاني ع
ــر  ــة أك ــى وحمول ــة أع ــز بسرع ــا تتمي ــك. ك ــة لذل المخصص
مقارنــة بطائــرات C-130H التــي ســتتولى إحلالهــا تدريجيًــا.
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تطور الدفاع الجوي الأوكراني 
في مواجهة الهجمات الروسية

الصمود تحت النار:

عندمــا بــدأت روســيا عمليتهــا العســكرية واســعة 
ــرض  ــر 2022، اف ــا في 24 فبراي ــد أوكراني ــاق ض النط
ــية  ــة الروس ــوات الجوي ــن أن الق ــن المراقب ــر م كث
ــيطرة  ــرض س ــن ف ــرة م ــرة قص ــال ف ــتتمكن خ س
الأوكــراني،  الجــوي  المجــال  عــى  كاملــة  شــبه 
في  والنوعــي  العــددي  تفوقهــا  مــن  مســتفيدة 
ــد  ــتطلاع. وق ــائل الاس ــخ ووس ــرات والصواري الطائ
اســتند هــذا التقديــر إلى الخــرات التقليديــة للحــروب 
ــة  ــة، حيــث ينُظــر إلى تدمــر الدفاعــات الجوي الحديث
ــن  ــة لتمك ــوة الأولى اللازم ــاره الخط ــة باعتب المعادي
ــاحة  ــوق س ــة ف ــل بحري ــن العم ــة م ــوات الجوي الق

ــة. المعرك
إلا أن مســار الحــرب جــاء مختلفًــا بصــورة لافتــة. 
ــة  ــة والصاروخي ــات الجوي ــن الضرب ــم م ــى الرغ فع
المكثفــة التــي اســتهدفت المطــارات والــرادارات ومراكــز 
ــاعات  ــذ الس ــوي من ــاع الج ــات الدف ــادة ومنظوم القي
تحقيــق  مــن  روســيا  تتمكــن  لم  للغــزو،  الأولى 
الســيادة الجويــة الكاملــة التــي كانــت تســعى إليهــا. 
ــة إلى صراع  ــرب الجوي ــت الح ــك، تحول ــن ذل ــدلً م وب
ــف  ــتخدام المكث ــم بالاس ــد اتس ــل الأم ــتنزاف طوي اس
للصواريــخ الباليســتية قصــرة المــدى وصواريــخ 
في   ،FPV الانتحاريــة  المســرّة  والطائــرات  كــروز 
مواجهــة شــبكة دفاعيــة أوكرانيــة اســتطاعت التكيــف 
مــع طبيعــة التهديــدات المتغــرة والاســتمرار في العمل 

ــة. ــوط المتواصل ــم الضغ رغ

أ/ بولا أيوب

الدفاع والأمن
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ــد  ــادت التأكي ــا أع ــة في أنه ــة الأوكراني ــة التجرب ــن أهمي تكم

ــكرية  ــات العس ــل في النقاش ــا تغُف ــا م ــة غالبً ــى حقيق ع

ــدد  ــاس بع ــوي لا تق ــاع الج ــة الدف ــي أن فعالي ــاصرة، وه المع

ــدرة  ــل بق ــات أو مســتوى تطــور المنظومــات فقــط، ب البطاري

ــاع  ــن الدف ــع ب ــة تجم ــة متكامل ــى إدارة منظوم ــة ع الدول

النشــط والدفــاع الســلبي والاســتخبارات والحــرب الإلكترونيــة 

والعمليــات الهجوميــة المضــادة. فالصمــود في حــرب اســتنزاف 

جويــة طويلــة لا يتحقــق بواســطة التكنولوجيــا وحدهــا، وإنمــا 

ــدرة  ــة والق ــة التكتيكي ــوارد والمرون ــن إدارة الم ــن خــال حس م

ــتمر. ــف المس ــى التكي ع

ــاع  ــر الدف ــال، م ــن القت ــنوات م ــاث س ــن ث ــر م ــال أك وخ

ــة  ــدأت بمحاول ــية؛ ب ــل رئيس ــاث مراح ــراني بث ــوي الأوك الج

ــروسي،  ــوي ال ــوق الج ــع التف ــة الأولى ومن ــن الضرب ــاة م النج

ــة  ــتهدفت البني ــتنزاف اس ــة اس ــة حمل ــت إلى مواجه ــم انتقل ث

ــدًا  ــر تعقي ــة أك ــل إلى مرحل ــل أن تص ــة، قب ــة الحيوي التحتي

ــبكة  ــن ش ــة ضم ــة الحديث ــات الغربي ــج المنظوم ــمت بدم اتس

دفــاع جــوي وصاروخــي متكاملــة. وتمثــل دراســة هــذه المراحل 

فرصــة مهمــة لاســتخلاص دروس عملياتيــة وتكتيكيــة ذات 

ــد  ــار المتزاي ــل الانتش ــة في ظ ــاصرة، خاص ــوش المع ــة للجي قيم

ــة. ــة التكلف ــرّة منخفض ــرات المس ــة والطائ ــخ الدقيق للصواري

: منع التفوق الجوي الروسي 
ً

أول
)فبراير 2022 – صيف 2022(

ــح  ــروسي الواض ــدف ال ــرب، كان اله ــام الأولى للح ــال الأي خ

ــح  ــة وفت ــوي الأوكراني ــاع الج ــة الدف ــل منظوم ــل في ش يتمث

ــق  ــوق العم ــة ف ــل بحري ــة للعم ــوات الجوي ــام الق ــال أم المج

الأوكــراني. وشــملت الضربــات الأولى مطــارات عســكرية 

ــوي في  ــاع ج ــآت دف ــادة ومنش ــز قي ــة ومراك ــع راداري ومواق

ــوذج  ــرار نم ــة لتك ــاد، في محاول ــن الب ــددة م ــق متع مناط

ــد  ــابقة ض ــات س ــح في نزاع ــذي نج ــة ال ــات الجوي العملي

ــدودة. ــة مح ــدرات دفاعي ــون ق ــوم يملك خص

إلا أن القيــادة الأوكرانيــة تبنــت منــذ البدايــة مقاربــة مختلفــة 

اعتمــدت عــى الحفــاظ عــى بقــاء المنظومــة بــدلاً مــن الســعي 

ــت  ــد تمثل ــاق. وق ــعة النط ــاشرة واس ــة مب ــوض مواجه إلى خ

الركيــزة الأساســية لهــذه المقاربــة في الحركــة المســتمرة وإعــادة 

ــدات  ــة للوح ــة الإلكتروني ــل البصم ــتت وتقلي ــع والتش التموض

العاملــة. فبــدلاً مــن البقــاء في مواقــع ثابتة يســهل اســتهدافها، 

انتقلــت بطاريــات الدفــاع الجــوي بصــورة متكــررة، مــا صعّب 

عــى القــوات الروســية مهمــة اكتشــافها وتدميرهــا.

أثبتــت هــذه السياســة أن الدفــاع الجــوي لا يبــدأ عنــد لحظــة 

إطــاق الصــاروخ الاعــراضي، بــل يبــدأ قبــل ذلــك بكثــر مــن 

ــي  ــدة الت ــداع. فالوح ــه والخ ــاء والتموي ــراءات البق ــال إج خ

ــتباك في  ــودة للاش ــتطيع الع ــة الأولى تس ــن الضرب ــو م تنج

وقــت لاحــق، أمــا الوحــدة التــي تكُتشــف وتدُمــر مبكــراً فلــن 

ــة. ــة عملياتي ــة أي قيم ــا الفني ــون لخصائصه يك

1 - استراتيجية الإنكار الجوي:

ــق  ــة تحقي ــذه المرحل ــال ه ــراني خ ــدف الأوك ــن اله لم يك

ــوي، إذ  ــال الج ــيا في المج ــة روس ــة أو منافس ــيطرة الجوي الس

ــك،  ــن ذل ــدلاً م ــك. وب ــمح بذل ــن يس ــوى لم يك ــزان الق إن مي

ركــزت أوكرانيــا عــى مــا يمكــن وصفــه باســراتيجية »الإنــكار 

ــة  ــل الكامل ــة العم ــن حري ــم م ــان الخص ــوي«، أي حرم الج

ــمة. ــورة حاس ــوي بص ــه الج ــتخدام تفوق ــن اس ــه م ومنع

 S-300/Buk ــوي ــاع الج ــدات الدف ــأت وح ــبب لج ــذا الس وله

ــة  ــاء الأولوي ــع إعط ــائي، م ــتباك الانتق وMANPAD إلى الاش

لحمايــة العاصمــة كييــف ومراكــز القيــادة والعقــد اللوجســتية 

ومحــاور التحــرك الرئيســية. وقــد ســاعد هــذا الأســلوب عــى 

تحقيــق أفضــل اســتفادة ممكنــة مــن المــوارد المحــدودة، حتــى 

ــق  ــض المناط ــة ببع ــوات في التغطي ــور فج وإن أدى إلى ظه

الأقــل أهميــة.

MiG-29/Su-( ــة ــة المتبقي ــات الأوكراني ــت المقات ــا لعب ك

27…( دورًا دفاعيـًـا محــدودًا لكنــه مؤثــر، حيــث نفــذت 

عمليــات اعــراض انتقائيــة وفرضــت عــى الطــران الــروسي 

شملت الضربات الأولى للقوات الجوية  
الروسية مطارات عسكرية ومواقع 

رادارية ومراكز قيادة ومنشآت دفاع 
جوي في محاولة لتكرار نموذج العمليات 

الجوية الذي نجح في نزاعات سابقة ضد 
خصوم يملكون قدرات دفاعية محدودة
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العمــل بحــذر أكــر، مــا حــد مــن قدرتــه عــى تنفيــذ طلعــات 

ــة. ــوق الأراضي الأوكراني ــة ف ــة عميق هجومي

2 - معركة البقاء العملياتي:

ــن  ــة لم تك ــة مهم ــح نتيج ــدأت تتض ــات، ب ــتمرار العملي ــع اس م

ــي  ــائر الت ــن الخس ــم م ــى الرغ ــرب. فع ــة الح ــة في بداي متوقع

ــل  ــر، ب ــوي لم تنهَ ــاع الج ــبكة الدف ــإن ش ــا، ف ــا أوكراني تكبدته

ــلوكها  ــل س ــى تعدي ــيا ع ــرت روس ــل وأج ــتمرت في العم اس

ــل  ــن العم ــية م ــة الروس ــوات الجوي ــن الق ــاتي. ولم تتمك العملي

بحريــة مطلقــة فــوق معظــم الأراضي الأوكرانيــة، الأمــر الــذي حدّ 

مــن قدرتهــا عــى تقديــم إســناد جــوي قريــب ومســتمر للقــوات 

 Bayraktar البريــة. وفي المقابــل اعتمــدت أوكرانيــا عــي مســرات

TB2 لــرب القــوات الروســية المتقدمــة مــا أدى الي إضافــة عــبء 

ــة.  ــوات البري ــة الق ــة الروســية لحماي ــوات الجوي آخــر عــى الق

وقــد انعكــس ذلــك عــى طبيعــة الحــرب نفســها، إذ تحولــت 

ــوق  ــر التف ــع ع ــم سري ــق حس ــة تحقي ــن محاول ــا م تدريجيً

ــر  ــة أك ــد بدرج ــل يعتم ــتنزاف طوي ــوي إلى صراع اس الج

ــذا  ــة. وهك ــلحة الدقيق ــدى والأس ــدة الم ــخ بعي ــى الصواري ع

ــراني  ــوي الأوك ــاع الج ــم للدف ــاز الأه ــول إن الإنج ــن الق يمك

ــل  ــة، ب ــة معادي ــع كل ضرب ــن من ــة الأولى لم يك ــال المرحل خ

ــم  ــازم للحس ــاسي ال ــق الــرط الأس ــن تحقي ــيا م ــع روس من

ــة. ــة الكامل ــيادة الجوي ــل في الس ــع، والمتمث السري

ثانيًا: الدفاع عن البنية التحتية وإدارة حرب 
الاستنزاف )خريف 2022 – نهاية 2023(

مــع فشــل المحــاولات الأولى لتحقيــق نتائــج حاســمة في المجال 

الجــوي، بــدأت موســكو منــذ خريــف عــام 2022 في تطبيــق 

اســراتيجية مختلفــة تقــوم عــى اســتنزاف الدولــة الأوكرانيــة 

بــدلاً مــن الســعي إلى تدمــر قواتهــا المســلحة فقط. وتمثــل ذلك 

في حملــة واســعة اســتهدفت البنيــة التحتيــة الحيويــة، وخاصة 

ــة، باســتخدام مزيــج  ــاج ونقــل الطاقــة الكهربائي شــبكات إنت

ــرات  ــتية والطائ ــخ الباليس ــروز والصواري ــخ ك ــن صواري م

المســرّة الانتحاريــة.

كان الهــدف مــن هــذه الحملــة يتجــاوز إحــداث أضرار ماديــة 

ــراني  ــاد الأوك ــاف الاقتص ــيا إلى إضع ــعت روس ــاشرة، إذ س مب

ــة  ــادة الأوكراني ــام القي ــكان وإرغ ــات الس ــر في معنوي والتأث

ــآت  ــدن والمنش ــة الم ــدة لحماي ــوارد متزاي ــص م ــى تخصي ع

ــه،  ــدلاً مــن تركيزهــا عــى الجبهــة. وفي الوقــت ذات ــة ب المدني

هدفــت هــذه الهجــات إلى اســتنزاف مخــزون الذخائــر 

الاعتراضيــة الأوكرانيــة وإجبــار الدفاعــات الجويــة عــى 

ــة. ــا الأصلي ــاوز قدراته ــد تتج ــة الأم ــة طويل ــوض معرك خ

1 - من الدفاع عن الجبهة إلى الدفاع عن الدولة:

فرضــت هــذه التطــورات تحديــاً جديــداً عــى القيــادة 

ــز ينصــب  ــة. ففــي الأشــهر الأولى للحــرب كان التركي الأوكراني

عــى حمايــة القــوات البريــة والعاصمــة ومراكــز القيــادة، أمــا 

ــة  ــة عــرات الأهــداف الحيوي ــاً حماي ــح مطلوب ــد أصب الآن فق

ــاد. ــداد الب ــى امت ــرة ع المنت

ــوي  ــاع الج ــوم الدف ــري في مفه ــول جوه ــك إلى تح وأدى ذل

الأوكــراني. فلــم تعــد المهمــة تقتصر عــى منــع التفــوق الجوي 

ــل  ــتمرار عم ــان اس ــل في ض ــت تتمث ــل أصبح ــادي، ب المع

ــات  ــع المــوارد وفــق أولوي ــة نفســها. ولهــذا جــرى توزي الدول

ــة  ــآت الطاق ــة ومنش ــة للعاصم ــاء الأفضلي ــع إعط ــة، م واضح

ــية. ــتية الرئيس ــد اللوجس ــادة والعق ــز القي ــة ومراك الحيوي

وكشــفت هــذه المرحلــة أن الدفــاع الجــوي في الحــروب 

الحديثــة ليــس قــادراً عــى حمايــة كل شيء بالدرجــة نفســها، 

بــل يعتمــد عــى إدارة المخاطــر وتحديــد الأولويــات. فالمــوارد 

مهــا بلغــت تبقــى محــدودة مقارنــة بعــدد الأهــداف المطلــوب 

ــا. حمايته

2 - اقتصاد الاعتراض:

ــة كان  ــذه المرحل ــال ه ــرزت خ ــي ب ــم الت ــم المفاهي ــد أه أح

مفهــوم »اقتصــاد الاعــراض«. فقــد أدركــت روســيا أن 

مع فشل المحاولات الأولى لتحقيق 
نتائج حاسمة في المجال الجوي، بدأت 

موسكو منذ خريف عام 2022 في 
تطبيق استراتيجية مختلفة تقوم على 

 من 
ً
استنزاف الدولة الأوكرانية بدلا

السعي إلى تدمير قواتها المسلحة فقط
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اســتخدام طائــرات مســرّة منخفضــة التكلفــة يمكــن أن يفرض 

عبئــاً اقتصاديــاً وعملياتيــاً كبــراً عــى الدفاعــات الأوكرانيــة إذا 

اضطــرت إلى اســتخدام صواريــخ مرتفعــة الثمــن لاعــراض كل 

هــدف.

وأدى ذلــك إلى ظهــور معضلــة معروفــة في حــروب الاســتنزاف 

الحديثــة: كيــف يمكن إســقاط هــدف لا تتجــاوز قيمتــه عشرات 

ــه  ــغ قيمت ــد تبل ــاروخ ق ــتخدام ص ــدولارات باس ــن ال الآلاف م

مئــات الآلاف أو حتــى ملايــن الــدولارات؟

ولمواجهــة هــذه المشــكلة، وســعت أوكرانيــا اســتخدام طبقــات 

دفاعيــة أقــل تكلفــة، شــملت المدافــع المضــادة للطائــرات وفــرق 

ــائل  ــدى ووس ــرة الم ــاع قص ــة الدف ــة وأنظم ــران المتحرك الن

الحــرب الإلكترونيــة مثــل Gepard Anti-Aircraft Gun و 

ZSU-2 و MANPAD. وقــد ســمح هــذا النهــج بالحفــاظ عــى 

ــل  ــر، مث ــدات الأخط ــة التهدي ــوراً لمواجه ــر تط ــر الأك الذخائ

ــد  ــي ق ــة الت ــروز المتقدم ــخ ك ــتية وصواري ــخ الباليس الصواري

. PATRIOT ــة ــاج الي منظوم تحت

ومــع مــرور الوقــت أصبــح واضحــاً أن كفــاءة الدفــاع الجــوي 

لا تقــاس فقــط بعــدد الأهــداف التــي يتــم إســقاطها، بــل أيضاً 

بالكلفــة التــي يتحملهــا المدافــع لتحقيــق هــذا الإنجــاز.

3 - مواجهة التشبع النيراني:

بالتــوازي مــع ذلك، عملــت روســيا على تطويــر أســاليب هجوم 

أكــر تعقيــداً تعتمــد عــى التزامــن بــن أنــواع مختلفــة مــن 

التهديــدات. فغالبــاً مــا كانــت الهجــات تجمــع بــن المســرّات 

ــخ الباليســتية ضمــن  ــة وصواريــخ كــروز والصواري الانتحاري

موجــة واحــدة ومــن اتجاهــات متعــددة.

ــة  ــرادارات وأنظم ــاك ال ــلوب إرب ــذا الأس ــن ه ــدف م كان اله

القيــادة والســيطرة وتشــتيت وســائل الاعــراض المتاحــة. كــا 

ــائل  ــرّات كوس ــتخدام المس ــات إلى اس ــض الهج ــعت بع س

اســتنزاف أو خــداع تمهــد الطريــق لوصــول الصواريــخ الأكــر 

ــورة. خط

ــن  ــال تحس ــن خ ــات م ــذه التحدي ــى ه ــا ع وردت أوكراني

ــن  ــيق ب ــات التنس ــر آلي ــر وتطوي ــذار المبك ــات الإن منظوم

مختلــف طبقــات الدفــاع الجــوي، إضافــة إلى توزيــع قطاعــات 

الاشــتباك بصــورة أكــر فاعليــة. وقــد ســاعد ذلــك عــى رفــع 

ــالات  ــل احت ــدة وتقلي ــات المعق ــع الهج ــل م ــاءة التعام كف

ــبع. ــط التش ــت ضغ ــات تح ــار الدفاع انهي

ــت في  ــد نجح ــا ق ــت أوكراني ــام 2023 كان ــة ع ــول نهاي بحل

ــة  ــة طويل ــاء خــرة واســعة في إدارة حــرب اســتنزاف جوي بن

الأمــد. وعــى الرغــم مــن الأضرار الكبــرة التــي لحقــت بالبنيــة 

التحتيــة، فــإن الدولــة الأوكرانيــة حافظــت عــى قدرتهــا عــى 

العمــل واســتمرار الخدمــات الأساســية بدرجــات متفاوتــة.

ــه  ــت قدرت ــراني أثب ــوي الأوك ــاع الج ــك أن الدف ــن ذل ــم م الأه

عــى التكيــف مــع طبيعــة التهديــدات الجديــدة، وهــو مــا مهــد 

ــة التاليــة التــي شــهدت اندماجــاً أعمــق بــن  الطريــق للمرحل

المنظومــات الغربيــة الحديثــة والقــدرات المحليــة ضمــن شــبكة 

دفاعيــة أكــر تعقيــداً وفاعليــة.

ا: الدفاع الجوي المتكامل وتوسيع دائرة 
ً
ثالث

المواجهة )2023 – حتى الآن(

ــاع  ــور الدف ــة في تط ــول مهم ــة تح ــام 2023 نقط ــكل ع ش

الجــوي الأوكــراني مــع وصــول أعــداد متزايــدة مــن المنظومات 

ــها Patriot وIRIS-T SLM و ــى رأس ــة، وع ــة المتقدم الغربي

ــدرات  ــا ق ــة أوكراني ــذه الأنظم ــت ه ــد منح NASAMS. وق

نوعيــة لم تكــن متاحــة لهــا خــال المراحــل الأولى مــن الحــرب، 

ــد. ــة التعقي ــدات عالي ــة التهدي ــاً في مواجه خصوص

وأصبحــت بعــض المناطــق الحيويــة، وفي مقدمتهــا العاصمــة 

كييــف، تتمتــع بمســتويات حمايــة أعــى بكثــر مــا كان عليــه 

الوضــع في عــام 2022، الأمــر الــذي انعكــس بصــورة مبــاشرة 

عــى فعاليــة الهجــات الروســية.

1 - من البطاريات المنفصلة إلى الشبكة المتكاملة:

ــال  ــل في الانتق ــة يتمث ــذه المرحل ــال ه ــم خ ــر الأه كان التغي

مــن تشــغيل منظومــات منفصلــة إلى إدارة شــبكة دفــاع جــوي 

متعــددة الطبقــات. ففــي هــذا النمــوذج لا تعمــل كل بطاريــة 

ــع  ــة أوس ــن منظوم ــزءاً م ــح ج ــل تصب ــتقلة، ب ــورة مس بص

شكل عام 2023 نقطة تحول مهمة 
في تطور الدفاع الجوي الأوكراني مع 

وصول أعداد متزايدة من المنظومات 
 Patriot الغربية المتقدمة، وعلى رأسها

 .NASAMSو IRIS-T SLMو
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تشــمل وســائل الرصــد والإنــذار والقيــادة والســيطرة والحــرب 

ــة. ــراض المختلف ــائل الاع ــة ووس الإلكتروني

وقــد أتــاح هــذا النهــج توزيــع المهــام وفــق طبيعــة التهديــد. 

فالمســرّات والأهــداف منخفضــة السرعــة يمكــن التعامــل معهــا 

ــة  ــص الأنظم ــا تخُص ــة، بين ــل تكلف ــائل الأق ــطة الوس بواس

ــدات  ــتية والتهدي ــخ الباليس ــة الصواري ــوراً لمواجه ــر تط الأك

ذات القيمــة العملياتيــة المرتفعــة. وأدى ذلــك إلى زيــادة الكفــاءة 

العامــة للشــبكة وتقليــل معــدلات الاســتنزاف وتحســن القــدرة 

عــى الاســتمرار في القتــال لفــرات طويلــة.

2 - اعتراض التهديدات المعقدة:

أحــد أبــرز مــؤشرات التطــور النوعــي الــذي شــهدته أوكرانيــا 

تمثــل في نجاحهــا في اعــراض أنــواع مــن الصواريــخ كانــت 

ــكل  ــد ش ــة. وق ــدات صعوب ــر التهدي ــن أك ــابقاً م ــد س تعُ

ــة  ــتخدام منظوم ــال باس ــاروخ كينج ــقاط ص ــن إس ــان ع الإع

Patriot حدثــاً ذا دلالــة عملياتيــة مهمــة، لأنــه أظهــر أن بعــض 

التهديــدات التــي كانــت تسُــتخدم لأغــراض الــردع أو الاخــراق 

لم تعــد تتمتــع بالمناعــة نفســها أمــام الدفاعــات الحديثــة.

ورغــم أن هــذا لا يعنــي اســتحالة اخــراق الدفاعــات الجويــة، 

فإنــه أجــر المخططــن الــروس عــى إعــادة النظــر في 

حســاباتهم التكتيكيــة عنــد التخطيــط للهجــات ضــد الأهــداف 

ــة. المحمي

3 - الهجوم كجزء من الدفاع:

ــاع  ــة أن الدف ــذه المرحل ــتها ه ــي كرس ــدروس الت ــم ال ــن أه م

الجــوي لا يبــدأ عنــد وصــول التهديــد إلى الهــدف، بــل يمكــن 

ــادر  ــتهداف مص ــال اس ــن خ ــر م ــك بكث ــل ذل ــدأ قب أن يب

ــها. ــد نفس التهدي

ــكرية  ــارات العس ــد المط ــا ض ــا عملياته ــت أوكراني ــذا كثف وله

ومخــازن الذخــرة ومراكــز تشــغيل الطائــرات المســرّة وبعــض 

ــذه  ــهمت ه ــخ. وأس ــاق الصواري ــتخدمة في إط ــات المس المنص

ــى  ــيا ع ــار روس ــات وإجب ــة الهج ــل كثاف ــات في تقلي العملي

ــداً عــن خطــوط  إعــادة نــر بعــض أصولهــا العســكرية بعي

ــة. المواجه

ــاع  ــوم الدف ــية لمفه ــس الرئيس ــد الأس ــج أح ــذا النه ــل ه ويمث

ــات  ــر إلى العملي ــذي ينظ ــل، ال ــي المتكام ــوي والصاروخ الج

ــا  ــة لبعضه ــاصر مكمل ــا عن ــة باعتباره ــة والدفاعي الهجومي

ــة. ــطة منفصل ــت أنش ــض وليس البع

رابعًا: الدروس العملياتية والتكتيكية 
المستفادة

ــة في  ــرب الأوكراني ــه الح ــذي أفرزت ــم ال ــدرس الأه ــل ال يتمث

أن امتــاك منظومــات دفــاع جــوي متطــورة لا يكفــي وحــده 

ــن  ــا لم يك ــه أوكراني ــذي أظهرت ــود ال ــان النجــاح. فالصم لض

ــاء  ــل ج ــط، ب ــة فق ــخ حديث ــات صواري ــود بطاري ــة وج نتيج

ــط  ــاع النش ــن الدف ــت ب ــة جمع ــة متكامل ــة إدارة منظوم نتيج

والاســتخبارات  الإلكترونيــة  والحــرب  الســلبي  والدفــاع 

ــادة. ــة المض ــات الهجومي والعملي

ــات  ــذه المكون ــد ه ــل في أح ــة أن أي خل ــت التجرب ــد أثبت لق

ــا.  ــة بأكمله ــة المنظوم ــى فعالي ــاشرة ع ــورة مب ــس بص ينعك

ــا دون  ــتفادة منه ــى اس ــق أق ــورة لا تحق ــرادارات المتط فال

ــة  ــخ الاعتراضي ــل الصواري ــا أن أفض ــة، ك ــذار فعال ــبكة إن ش

ــيطرة  ــادة والس ــز القي ــت مراك ــا إذا تعرض ــد قيمته ــد تفق ق

ــويش. ــر أو التش للتدم

ــادئ  ــد المب ــة أح ــدداً صح ــة مج ــرب الأوكراني ــدت الح وأك

الكلاســيكية في الدفــاع الجــوي، وهــو أن البقــاء يســبق 

ــتطلاع  ــى الاس ــد ع ــة تعتم ــة عملياتي ــي بيئ ــتباك. فف الاش

ــرّة  ــرات المس ــة والطائ ــار الصناعي ــطة الأق ــتمر بواس المس

ــة  ــع الثابت ــت المواق ــروني، أصبح ــتطلاع الإلك ــائل الاس ووس

أكــر عرضــة للاكتشــاف والاســتهداف مــن أي وقــت مــى.

ــه  ــع والتموي ــادة التموض ــتمرة وإع ــة المس ــت الحرك ــذا لعب وله

والخــداع دوراً محوريــاً في الحفــاظ عــى بقــاء وحــدات الدفــاع 

الجــوي الأوكرانيــة. ولم تعــد فعاليــة المنظومــة مرتبطــة فقــط 

الدرس الأهم الذي أفرزته الحرب الأوكرانية 
أن امتلاك منظومات دفاع جوي متطورة 

لا يكفي لضمان النجاح. فالصمود جاء نتيجة 
إدارة منظومة متكاملة جمعت بين الدفاع 
النشط والدفاع السلبي والحرب الإلكترونية 

والاستخبارات والعمليات الهجومية المضادة
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ــى  ــا ع ــاً بقدرته ــل أيض ــرادار، ب ــة ال ــاروخ أو دق ــدى الص بم

تجنــب الرصــد والاســتهداف والمحافظــة عــى جاهزيتهــا 

ــة. القتالي

كــا أظهــرت الحــرب أن الاعتــاد عــى منظومــة واحــدة مهــا 

بلغــت قدراتهــا لا يوفــر حــاً عمليــاً لمواجهــة التهديــدات الجوية 

الحديثــة. فالمجــال الجــوي المعــاصر يضــم طيفــاً واســعاً مــن 

ــة  ــرات المســرّة منخفضــة التكلف ــراوح بــن الطائ الأهــداف ي

ــة  ــرات المقاتل ــة والطائ ــة السرع ــتية عالي ــخ الباليس والصواري

وصواريــخ كــروز.

ــبكة  ــال ش ــن خ ــق م ــج تتحق ــل النتائ ــإن أفض ــم ف ــن ث وم

متعــددة الطبقــات، تتــولى فيهــا كل طبقــة التعامــل مــع نــوع 

محــدد مــن التهديــدات. ويســمح هــذا التوزيــع بتحقيــق أعــى 

ــة في  ــر قيم ــة الأك ــتنزاف الأنظم ــل اس ــة وتقلي ــاءة ممكن كف

مواجهــة أهــداف لا تســتحق اســتخدام تلــك القــدرات المتقدمــة.

وربمــا يكــون مفهــوم اقتصــاد الاعــراض أحــد أبــرز المفاهيــم 

ــرت  ــد أظه ــة. فق ــرب الأوكراني ــتها الح ــي كرس ــكرية الت العس

ــي  ــداف الت ــدد الأه ــط بع ــم فق ــة لا تحُس ــة أن المعرك التجرب

يتــم إســقاطها، بــل أيضــاً بالكلفــة التــي يتحملهــا كل طــرف 

ــك. ــق ذل لتحقي

ــف  ــتخدام المكث ــر الاس ــل ع ــذا العام ــيا ه ــتغلت روس واس

للطائــرات المســرّة منخفضــة التكلفــة، محاولــة دفــع أوكرانيــا 

إلى اســتهلاك صواريــخ اعتراضيــة مرتفعــة الثمــن. وفي المقابل، 

ــائل  ــر وس ــى تطوي ــا ع ــاً بقدرته ــا مرتبط ــاح أوكراني كان نج

اعــراض أرخــص تكلفــة وأكــر اســتدامة، بمــا في ذلــك المدافع 

ــرّات  ــة والمس ــرب الإلكتروني ــة والح ــران المتحرك ــرق الن وف

الاعتماد على منظومة واحدة مهما بلغت 
 لمواجهة التهديدات 

ً
قدراتها لا يوفر حلا

الجوية الحديثة. فالمجال الجوي المعاصر 
 من الأهداف يتراوح 

ً
 واسعا

ً
يضم طيفا

بين الطائرات المسيّرة منخفضة التكلفة 
والصواريخ الباليستية عالية السرعة 

والطائرات المقاتلة وصواريخ كروز.
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الاعتراضيــة. ويرُجــح أن يصبــح هــذا المفهــوم أحــد المحــددات 

الرئيســية لتصميــم شــبكات الدفــاع الجــوي مســتقبلاً، خاصــة 

ــرّة. ــرات المس ــتخدام الطائ ــي في اس ــع العالم ــع التوس م

أيضًــا أثبتــت الحــرب أن فعاليــة أي منظومــة دفــاع جــوي لا 

تقــاس فقــط بخصائصهــا الفنيــة، بــل أيضــاً بقدرتهــا عــى 

الاســتمرار في القتــال. فحتــى أكــر الأنظمــة تطــوراً يمكــن 

أن تفقــد فعاليتهــا إذا لم تتوفــر لهــا الذخائــر وقطــع الغيــار 

والدعــم الفنــي الــازم. كــا أن أوكرانيــا اســتغلت التنــوع في 

ــدات  ــع تهدي ــل م ــا للتعام ــوي لصالحه ــاع الج ــة الدف أنظم

مختلفــة بالإضافــة إلى إدارة سلاســل إمدادهــا بشــكل مبتكــر 

مــا ســمح لهــا بالإبقــاء عــى حالتهــا الفنيــة وهــو مــا كان 

ــا لوجســتيا. يعتقــد أنــه تحديً

ومــن هنــا بــرزت أهميــة سلاســل الإمــداد والإنتــاج الصناعــي 

بوصفهــا جــزءاً لا يتجــزأ مــن القــوة القتاليــة. وقــد أظهــرت 

ــن  ــزون كافٍ م ــى مخ ــاظ ع ــة أن الحف ــة الأوكراني التجرب

ــتمرار  ــاً في اس ــاً حاس ــح عام ــة أصب ــر الاعتراضي الذخائ

ــة الأمــد. ــة خــال الحــروب طويل القــدرة الدفاعي

ــز  ــى مراك ــدة ع ــورة متزاي ــية بص ــات الروس ــزت الهج رك

الدعم الغربي بوحدات دفاع جوي للجيش الأوكراني من 2022 حتى 2024



قضايا
الدفاع والأمن

ي
جو

 ال
اع

دف
 ال

م
س

ق

القيــادة والســيطرة ووســائل الاتصــال، إدراكاً منهــا أن تدمــر 

»عقــل المنظومــة« قــد يكــون أكــر فاعليــة مــن تدمــر بعض 

البطاريــات أو الــرادارات.

وفي المقابــل، ســعت أوكرانيــا إلى تقليــل البصمــة الإلكترونيــة 

ــى  ــا ع ــز قدرته ــاً وتعزي ــا جغرافي ــادة وتوزيعه ــز القي لمراك

العمــل في ظــروف التشــويش والاســتهداف المســتمر. وأكــدت 

ــة  ــات وسرع ــق المعلوم ــى تدف ــاظ ع ــرة أن الحف ــذه الخ ه

اتخــاذ القــرار لا يقــل أهميــة عــن امتــاك وســائل الاعــراض 

نفســها.

وتبــن أن الحــرب الإلكترونيــة لم تعــد عامــاً مســاعداً للدفــاع 

ــرت  ــد أظه ــه. فق ــياً من ــزءاً أساس ــت ج ــل أصبح ــوي، ب الج

ــرّة  ــرات المس ــى الطائ ــويش ع ــة أن التش ــة الأوكراني التجرب

ــه قــد يكــون في بعــض  ــل أنظمــة الملاحــة والتوجي أو تعطي

ــدف  ــقاط اله ــن إس ــة م ــل تكلف ــاءة وأق ــر كف ــالات أك الح

ــاشرة. ــورة مب بص

ــاف  ــروني في اكتش ــتطلاع الإلك ــة الاس ــرزت أهمي ــا ب ك

مصــادر التهديــد وتحديــد مواقعهــا وتوفــر معلومــات دقيقة 

ــن  ــاد. وم ــتهداف المض ــراض أو الاس ــات الاع ــم عملي تدع

المتوقــع أن يتزايــد الاعتــاد عــى هــذا النــوع مــن القــدرات 

في الحــروب المســتقبلية بصــورة أكــر مــن أي وقــت مــى.

ــال لا  ــوي الفع ــاع الج ــة أن الدف ــرب الأوكراني ــدت الح وأك

يقتــر عــى اعــراض التهديــدات بعــد إطلاقهــا، بــل يشــمل 

ــك  ــدر. ولذل ــن المص ــدات م ــك التهدي ــدد تل ــل ع ــاً تقلي أيض

ــازن  ــكرية ومخ ــارات العس ــد المط ــات ض ــت الضرب أصبح

ــرّات  ــغيل المس ــز تش ــاق ومراك ــات الإط ــرة ومنص الذخ

ــاملة. ــة الش ــة الدفاعي ــن المنظوم ــزءاً م ج

وقــد ســاهم هــذا النهــج في تقليــل الضغــط عــى الدفاعــات 

ــة  ــوارد إضافي ــص م ــى تخصي ــيا ع ــار روس ــة وإجب الجوي

ــورة  ــس بص ــذي انعك ــر ال ــة، الأم ــا الحيوي ــة أصوله لحماي

ــية. ــة الروس ــات الجوي ــة العملي ــى فعالي ــاشرة ع مب

بينــت هــذه الحــرب أهميــة الاســتخبارات، جمــع المعلومــات، 

ــات  ــرة المعلوم ــدو. فوف ــا للع ــم ضربه ــداف يت ــد أه وتحدي

ــط  ــع خط ــراني توق ــش الأوك ــى الجي ــهل ع ــا تس ودقته

الجانــب الــروسي وإجهــاض خطتــه ما يعنــي ســحب المبادرة 

ــك رد  ــه لتكتي ــي والتوج ــم الهجوم ــدان الزخ ــة وفق الهجومي

ــن  ــث تمك ــدا حي ــة ج ــات مهم ــذه المعلوم ــت ه ــل. كان الفع

ــب  ــة للجان ــات موجع ــه ضرب ــن توجي ــراني م ــب الأوك الجان

ــروسي. ال

خاتمة
تمثــل التجربــة الأوكرانيــة واحــدة مــن أهــم دراســات الحالــة 

ــم  ــبب حج ــس بس ــث، لي ــوي الحدي ــاع الج ــخ الدف في تاري

الحــرب فحســب، بــل بســبب طبيعــة التهديــدات التــي واجهتها 

وتنوعهــا وسرعــة تطورهــا. فمنــذ الأيــام الأولى للغــزو وحتــى 

ــن  ــيا م ــان روس ــا في حرم ــت أوكراني ــن، نجح ــت الراه الوق

ــر في  ــارق الكب ــم الف ــة رغ ــة الكامل ــيادة الجوي ــق الس تحقي

ــات. ــوارد والإمكان الم

ولم يتحقــق هــذا النجــاح مــن خــال منظومــة أو ســاح بعينه، 

بــل عــر مزيــج مــن المرونــة التكتيكيــة والإدارة الفعالــة للموارد 

ــرب  ــلبي والح ــاع الس ــط والدف ــاع النش ــن الدف ــل ب والتكام

ــادة.  ــة المض ــات الهجومي ــتخبارات والعملي ــة والاس الإلكتروني

كــا أظهــرت الحــرب أن بقــاء منظومــة الدفــاع الجــوي يعتمــد 

بقــدر كبــر عــى قدرتهــا عــى التكيــف المســتمر مــع طبيعــة 

التهديــدات المتغــرة، وليــس عــى مواصفاتهــا الفنيــة فقــط.

وفي ظــل الانتشــار المتزايــد للطائــرات المســرّة والأســلحة 

الدقيقــة بعيــدة المــدى، تبــدو الــدروس المســتخلصة مــن التجربــة 

ــة  ــاصرة. فالمعرك ــوش المع ــة للجي ــة خاص ــة ذات أهمي الأوكراني

ــخ  ــرات والصواري ــن الطائ ــاً ب ــد صراع ــة لم تع ــة الحديث الجوي

فقــط، بــل أصبحــت اختبــاراً شــاملاً لقــدرة الدولــة عــى دمــج 

التكنولوجيــا والعقيــدة والتنظيــم واللوجســتيات ضمــن منظومــة 

ــال. ــتمرار في القت ــود والاس ــى الصم ــادرة ع ــدة ق واح

ومــن هــذا المنظــور، يمكــن القــول إن الإنجــاز الأبــرز للدفــاع 

الجــوي الأوكــراني لم يكــن إســقاط عــدد معــن مــن الصواريخ 

ــة  ــر أهمي ــدف أك ــق ه ــه في تحقي ــل نجاح ــرات، ب أو الطائ

يتمثــل في حرمــان الخصــم مــن الســيطرة الكاملــة عــى المجال 

الجــوي، والمحافظــة عــى قــدرة الدولــة والقــوات المســلحة على 

مواصلــة القتــال رغــم ســنوات مــن الاســتنزاف المســتمر.

التجربة الأوكرانية واحدة من أهم 
دراسات الحالة في تاريخ الدفاع الجوي 

الحديث، ليس بسبب حجم الحرب 
فحسب، بل بسبب طبيعة التهديدات 

التي واجهتها وتنوعها وسرعة تطورها.
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تتجــه رومانيــا إلى تعزيــز شــبكة الإنــذار المبكــر والدفاع 

الجــوي عــر اختيــار رادارات GM200 التــي تطورهــا شركة 

ــج  ــن برنام ــزءًا م ــل ج ــوة تمث ــية، في خط Thales الفرنس

واســع لتحديــث منظومــة المراقبــة الجويــة وســد الثغرات في 

تغطيــة المجــال الجــوي، بمــا يتــاشى مــع التحديــات الأمنية 

ــف شــال الأطلــي.  ــة لحل ــدة عــى الجبهــة الشرقي المتزاي

ــاء  ــو بن ــا نح ــا واضحً ــاني توجهً ــرار الروم ــس الق ويعك

شــبكة استشــعار أكــر قــدرة عــى التعامــل مــع التهديــدات 

ــخ  ــار وصواري ــرات دون طي ــا الطائ ــة، وفي مقدمته الحديث

الكــروز والذخائــر بعيــدة المــدى، في ظــل تصاعــد التوتــرات 

الأمنيــة بمنطقــة البحــر الأســود.

وجــاء اختيــار رادارات GM200 ضمــن خطــط التســلح 

 )Security Action for Europe (SAFE التــي تمولها آليــة

التابعــة للاتحــاد الأوروبي، حيــث تعتــزم بوخارســت شراء 

12 رادارًا لتعمــل كــرادارات Gap Filler، وهــي رادارات 

متوســطة المــدى تسُــتخدم لســد المناطــق التــي لا تغطيهــا 

رادارات الإنــذار بعيــدة المــدى، بمــا يضمــن إنشــاء صــورة 

Thales من GM200 رومانيا تعزز دفاعاتها الجوية باختيار رادارات

قدرة جديدة من بي أيه إي سيستمز لمواجهة الطائرات 
بدون طيار تثبت جاهزيتها في الاختبارات خلال بضعة أشهر

ــة  ــة الملح ــل الحاج ــا، في ظ ــة وتطويره ــول الدفاعي الحل

ــة  ــدة المرتبط ــة والمعق ــدات المتنامي ــة التهدي إلى مواجه

ــة. ــر المأهول ــة غ بالأنظم

ــه  ــة بي أي ــود شرك ــار جه ــاز في إط ــذا الإنج ــأتي ه ي

إي سيســتمز الســاعية لمواكبــة التهديــدات المتزايــدة 

ــل  ــث عم ــة، حي ــر المأهول ــة غ ــا الأنظم ــي تفرضه الت

ــر نظــام  ــذكاء الرقمــي في الشركــة عــى تطوي قطــاع ال

ــا مرنًــا وقابــاً  مكافحــة التهديــدات بوصفــه حــاً دفاعيً

للتكيــف، يجمــع بــن قــدرات الرصــد والتتبــع والتعــرفّ 

والاعــراض ضمــن منظومــة دفاعيــة متعــددة الطبقــات، 

ــة  ــى التحتي ــة القــوات العســكرية والبن بمــا يعــزز حماي

الحيويــة والأصــول الاســراتيجية. كــا يعكــس وصــول 

مرحلــة  إلى  الأولي  التصــور  مرحلــة  مــن  النظــام 

اختبــارات الدمــج والنــر الميــداني خــال ثمانيــة 

ــكار  أشــهر فقــط كفــاءة الشركــة في تسريــع وتــرة ابت

ــة ودقيقــة عــى امتــداد الأراضي الرومانيــة.  جويــة متصل

ويعــد هــذا البرنامــج أحــد أبــرز مشروعــات تحديث شــبكة 

الرصــد الجــوي الرومانية خــال الســنوات الأخــرة، خاصة 

ــاف  ــى اكتش ــدرة ع ــن الق ــة إلى تحس ــد الحاج ــع تزاي م

الأهــداف منخفضــة الارتفــاع وصغــرة البصمــة الراداريــة.
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ــة  ــات البري ــتخدام المركب ــيع اس ــي إلى توس ــش الأمري ــه الجي يتج
غــر المأهولــة في مهــام الدعــم اللوجســتي، مــع اختبــار الروبــوت 
الهجــن Dire WOLF الــذي طورتــه شركــة BLADE، بهــدف أتمتــة 
ــود  ــرض الجن ــل تع ــة وتقلي ــوط الأمامي ــداد في الخط ــات الإم عملي
ــات  ــدادات في البيئ ــود والإم ــر والوق ــل الذخائ ــاء نق ــر أثن للمخاط
ــع  ــه أوس ــن توج ــروع ضم ــأتي الم ــد. وي ــة التهدي ــة عالي القتالي
تتبنــاه وزارة الحــرب الأمريكيــة لإدخــال الأنظمــة الذاتيــة إلى المهــام 
اللوجســتية، باعتبارهــا أحــد أهــم عنــاصر تطويــر مفهــوم العمليات 

متعــددة المجــالات. 
ــه  ــة، لكن ويســتند Dire WOLF إلى منصــة WOLF-X غــر المأهول
يحصــل عــى مجموعــة واســعة مــن التحســينات التــي تســتهدف 
رفــع قدرتــه عــى العمــل في أصعــب التضاريــس، مــع توفــر قــدرة 
ــم  ــود طاق ــة إلى وج ــكرية دون الحاج ــال العس ــرة للأح ــل كب نق
بــري عــى متنــه. ويهــدف الروبــوت إلى تنفيــذ مــا يعــرف بمهــام 
»الميــل الأخــر« للإمــداد، وهــي المرحلــة الأكــر خطــورة في سلاســل 
الإمــداد العســكرية، حيــث يتــم إيصــال الذخائــر والوقــود والمــؤن 
إلى الوحــدات المنتــرة في الخطــوط الأماميــة تحــت تهديــد نــران 

العــدو والطائــرات المســرّة والكمائــن. 
 Diesel-Electric عــى منظومــة دفــع Dire WOLF ويعتمــد
ــركات  ــدرة ومح ــالي الق ــزل ع ــرك دي ــن مح ــع ب Hybrid تجم
كهربائيــة، بمــا يوفــر مزيجًــا مــن الكفــاءة التشــغيلية، وانخفــاض 
اســتهلاك الوقــود، وإمكانيــة الحركــة الهادئــة عنــد اســتخدام الدفــع 
ــة  ــة الصوتي ــل البصم ــب تقلي ــي تتطل ــل الت ــائي في المراح الكهرب
ــذ  ــى تنفي ــر ع ــدرة أك ــة ق ــل المنص ــذا الح ــح ه ــة. ويمن والحراري

ــمح  ــع يس ــزم مرتف ــاظ بع ــع الاحتف ــة م ــافات طويل ــام لمس المه
ــة.  ــق الطبيعي ــة والعوائ ــس الصعب ــع التضاري ــل م بالتعام

ــه  ــمح ل ــذي يس ــام Pivot Steering ال ــوت بنظ ــا زُود الروب ك
ــى  ــه ع ــى قدرت ــاظ ع ــع الحف ــة م ــاحات ضيق ــدوران في مس بال
 Michelin المنــاورة في البيئــات المعقــدة، إلى جانــب عجــات
ــدرة  ــدان الق ــر فق ــي خط ــي تلغ ــة، الت ــر الهوائي Airless Tires غ
ــظايا  ــا بالش ــارات أو إصابته ــوب الإط ــة ثق ــة نتيج ــى الحرك ع
والطلقــات. ويســهم هــذا التصميــم في رفــع الاعتماديــة التشــغيلية 
وتقليــل متطلبــات الصيانــة، وهــو عامــل بالــغ الأهميــة في العمليات 

ــدة.  ــة الممت القتالي
ويســتطيع Dire WOLF تجــاوز عوائــق رأســية يصــل ارتفاعهــا إلى 
نحــو 0.6 مــر، والعمــل فــوق الأراضي الوعــرة والطينيــة والصخرية 
ــع بقــدرة عــى  ــة، كــا يتمت ــات التقليدي ــق حركــة المركب ــي تعي الت
حمــل آلاف الأرطــال مــن الإمــدادات والمعــدات، مــا يجعلــه مناســبًا 
ــار وحتــى إخــاء المعــدات أو  لنقــل الذخائــر والوقــود وقطــع الغي
دعــم الوحــدات المنتــرة في المواقــع الأماميــة دون تعريــض أطقــم 

النقــل للخطــر.
ولا يقتــر دور المنصــة عــى النقــل اللوجســتي فقــط، إذ صُممــت 
بهيــكل مفتــوح يســمح بتركيــب تجهيــزات متنوعــة بحســب طبيعــة 
ــة،  ــات الطاق ــالات، ومحط ــة الاتص ــك أنظم ــا في ذل ــة، بم المهم
وحمــولات الاســتطلاع، أو المعــدات الخاصــة بدعــم الوحــدات البريــة. 
ــادة  ــرة في إع ــة كب ــة مرون ــوات البري ــم الق ــذا التصمي ــح ه ويمن
ــة دون  ــات المختلف ــات العملي ــة متطلب ــة لتلبي ــة بسرع ــة المركب تهيئ

ــة. ــكل مهم ــدة ل ــة جدي ــر منص ــة إلى تطوي الحاج

الجيش الأمريكي يراهن على Dire WOLF لأتمتة 
أخطر مهام الإمداد في ساحات القتال
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اتخــذت وزارة الحــرب الأمريكيــة خطــوة جديــدة في ســباق تطويــر 
ــي  ــار شركت ــت اختي ــا أعلن ــة، بعدم ــر المأهول ــة غ ــة البحري الأنظم
ــاركة في  ــة للمش ــة وOceaneering الأمريكي Kongsberg النرويجي
تطويــر الجيــل الجديــد مــن الغواصــات غــر المأهولــة فائقــة الحجم 
 ،)Extra-Large Uncrewed Undersea Vehicle (XLUUV

ــة المســتقبلية. ــة الأمريكي ــام البحري ــذ مه والمخصصــة لتنفي
ــف  ــة تعري ــداد مرحل ــان إع ــتتولى الشركت ــد، س ــب العق وبموج
ــة للنظــام، وإجــراء  المفهــوم التشــغيلي، ووضــع الهندســة المعماري
ــع  ــدة، م ــة الجدي ــة بالمنص ــدسي الخاص ــم الهن ــات التصمي دراس
التركيــز عــى ثلاثــة محــاور رئيســية تتمثــل في التصميــم المعياري، 
ــدة  ــة الجدي ــج الأنظم ــهولة دم ــي، وس ــغيل البين ــة التش وقابلي
)Rapid Integration(. ومــن المقــرر الانتهــاء مــن التصميــم الأولي 
خــال الربــع الثالــث مــن عــام 2026، تمهيــداً للانتقــال إلى المراحــل 

ــج. ــن البرنام ــة م التالي
ويعكــس اختيــار Kongsberg وOceaneering حجــم الخــرة التــي 
تمتلكهــا الشركتــان في مجــال الأنظمــة البحريــة المســتقلة. فتمتلــك 

Kongsberg ســجلاً طويــاً في تطويــر الغواصــات والأنظمــة غــر 
ــة  ــك عائل ــا في ذل ــاء، بم ــت الم ــعار تح ــات الاستش ــة ومنص المأهول
HUGIN الشــهيرة، بينــا تعــد Oceaneering مــن أبــرز الــركات 
العالميــة في مجــال الروبوتــات البحريــة، والعمليــات الذاتيــة تحــت 
ســطح البحــر، وخدمــات الدعــم الفنــي وإدارة دورة الحيــاة للأنظمــة 
ــة  ــرة التقني ــن الخ ــاً م ــروع مزيج ــح الم ــا يمن ــو م ــة، وه البحري
والتشــغيلية اللازمــة لتطويــر منصــة قــادرة عــى تلبيــة متطلبــات 

البحريــة الأمريكيــة المســتقبلية.
ــر  ــرى لتطوي ــة أخ ــج أمريكي ــع برام ــوازي م ــروع بالت ــأتي الم وي
 Orca XLUUV المنصــات البحريــة الذاتيــة، وفي مقدمتهــا برنامــج
الــذي تقــوده Boeing، مــا يعكــس توجــه البحريــة الأمريكيــة نحــو 
امتــاك أكــر مــن عائلــة تشــغيلية مــن الغواصــات غــر المأهولــة، 
بمــا يتيــح توزيــع المهــام وفــق طبيعــة العمليــات ومــرح القتــال. 
كــا يهــدف هــذا النهــج إلى تقليــل الاعتــاد عــى منصــة واحــدة، 
ــة بــن الــركات المطــورة، بمــا يســهم  ــز المنافســة الصناعي وتعزي

في تسريــع الابتــكار وخفــض تكاليــف التطويــر والإنتــاج.

 Oceaneeringو Kongsberg وزارة الحرب تختار
لتطوير غواصة XLUUV غير المأهولة للبحرية الأمريكية
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ــة  ــن منظوم ــة ع ــة RSI Europe الليتواني ــفت شرك كش
Drone Repeater Kit (DRK( الجديــدة، التــي تهــدف 
ــف في  ــاط الضع ــرز نق ــن أب ــدة م ــة واح إلى معالج
ــر  ــوع FPV، ع ــن ن ــرّة م ــرات المس ــات الطائ عملي
ــن 25  ــر م ــال إلى أك ــم والاتص ــدى التحك ــيع م توس
ــال في  ــتقرار الاتص ــى اس ــاظ ع ــع الحف ــراً، م كيلوم
ــا أو  ــا كثيفً ــا إلكترونيً ــهد تشويشً ــي تش ــات الت البيئ
ــأتي  ــاشرة. وي ــة المب ــوط الرؤي ــق خط ــس تعي تضاري
ــارع  ــع المتس ــل التوس ــة في ظ ــذه المنظوم ــر ه تطوي
لاســتخدام طائــرات FPV في العمليــات العســكرية، 
ومــا فرضــه ذلــك مــن حاجــة إلى حلــول تقنيــة تســمح 
بتنفيــذ المهــام عــى مســافات أكــر مــع تقليــل تعــرض 

ــر.  ــغيل للخط ــرق التش ف
ــوًا،  ــارة ج ــث الإش ــادة ب ــوم إع ــى مفه ــد DRK ع وتعتم
ــيتين، الأولى  ــن رئيس ــن وحدت ــة م ــون المنظوم ــث تتك حي
ــن  ــى م ــت ع ــي تثُب ــي Repeater Unit (RTK( الت ه
ــب،  ــاع مناس ــى ارتف ــق ع ــة وتحل ــرّة حامل ــرة مس طائ
 ،)Mini Antenna Rack (MAR ــة في ــل الثاني ــا تتمث بين
ــق  ــال بفري ــولى الاتص ــة تت ــة مدمج ــة أرضي ــي محط وه
التشــغيل. ويعمــل هــذا التكويــن عــى رفــع نقطــة 
ــة  ــق الطبيعي ــاوز العوائ ــمح بتج ــاع يس ــال إلى ارتف الاتص
مثــل الغابــات والتــال والمبــاني والتحصينــات، مــا يحافــظ 
ــو  ــث الفيدي ــم وب ــر التحك ــل أوام ــتمرارية نق ــى اس ع
حتــى في المناطــق التــي تعجــز فيهــا الهوائيــات الأرضيــة 

ــتقر.  ــال مس ــر اتص ــن توف ــة ع التقليدي
ــر  ــة توف ــتطيع المنظوم ــا لـــ RSI Europe، تس ووفقً
ــدى  ــو م ــراً، وه ــاوز 25 كيلوم ــتقر يتج ــال مس اتص
يمثــل زيــادة كبــرة مقارنــة بقــدرات التشــغيل التقليدية 
لطائــرات FPV التــي تعتمــد عــى الاتصــال المبــاشر بين 
المشــغل والطائــرة. كــا يتيــح النظــام لفــرق التشــغيل 
البقــاء في مواقــع مخفيــة وآمنــة، بينــا تتــولى وحــدة 
ــط  ــق خ ــق وخل ــاوز العوائ ــة تج ــث الجوي ــادة الب إع
ــر  ــة، الأم ــذة للمهم ــرة المنف ــع الطائ ــاشر م ــة مب رؤي
الــذي يقلــل احتمالات اكتشــاف المشــغلين أو اســتهدافهم 

ــات.  ــاء العملي أثن
ــة  ــن مقاوم ــى تحس ــا ع ــا بقدرته ــز DRK أيضً وتتمي

ــال إلى  ــة الاتص ــع نقط ــة، إذ إن رف ــرب الإلكتروني الح
ــر  ــارة أك ــش إش ــى هام ــظ ع ــب يحاف ــاع مناس ارتف
ــال الأرضي  ــة بالاتص ــويش مقارن ــر التش ــل تأث ويقل
واســعة  بتغطيــة  المنظومــة  زُودت  كــا  المبــاشر. 
ــة  ــرات FPV التابع ــع طائ ــا م ــع توافقه ــرددات، م لل
ــى  ــتخدامها ع ــار اس ــدم اقتص ــرى، وع ــركات أخ ل
منتجــات RSI Europe فقــط، وهــو مــا يمنــح القــوات 
المســلحة مرونــة في دمجهــا ضمــن أســاطيل الطائــرات 
ــتبدال  ــة إلى اس ــل دون الحاج ــودة بالفع ــرّة الموج المس

ــة.  ــات العامل المنص
ــغيلية  ــص التش ــن الخصائ ــددًا م ــة ع ــم المنظوم وتض
ــن  ــدان، م ــتخدامها في المي ــهيل اس ــتهدف تس ــي تس الت
ــة  ــات المختلف ــن المكون ــع ب ــران سري ــام اق ــا نظ بينه
ــح  ــة LED توض ــؤشرات ضوئي ــدة، وم ــة واح بضغط
ــبكة  ــل ش ــن مراح ــة م ــال في كل مرحل ــة الاتص حال
الاتصــالات، بالإضافــة إلى محطــة MAR الحاصلــة عــى 
ــي يمكــن  ــة، والت ــار IP67 لمقاومــة العوامــل البيئي معي
ــول 50  ــل بط ــع كاب ــة م ــة ميداني ــل حقيب ــا داخ نشره
مــراً يســمح بإبعــاد الهــوائي عــن موقــع المشــغل، بمــا 
ــاوز  ــا لا تتج ــة. ك ــه والحماي ــراءات التموي ــزز إج يع
مــدة إعــداد المنظومــة للتشــغيل مــا بــن 5 و10 دقائــق.

ليتوانيا تطور Drone Repeater Kit لتوسيع 
مدى مسيرات FPV إلى أكثر من 25 كيلومترًا
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ــة  ــال مكافح ــا في مج ــز قدراته ــان إلى تعزي ــه الياب تتج
ــرات  ــن الخ ــتفادة م ــر الاس ــار ع ــدون طي ــرات ب الطائ
 Quantum Systems ــة ــارت شرك ــا اخت ــة، بعدم الأوروبي
وأنظمــة  تقنيــات  تطويــر  في  للمشــاركة  الألمانيــة 
مخصصــة للتعامــل مــع التهديــدات المتناميــة التــي تمثلهــا 
ــأتي  ــة. وي ــال الحديث ــاحات القت ــرّة في س ــرات المس الطائ
ــث  ــع لتحدي ــاني أوس ــه ياب ــار توج ــاون في إط ــذا التع ه
منظومــات الدفــاع الجــوي قصــرة المــدى، ودمــج تقنيــات 
ــة  ــبكة متكامل ــن ش ــي ضم ــذكاء الاصطناع ــتطلاع وال الاس

ــة. ــر المأهول ــرات غ ــراض الطائ ــد واع لرص
ــة  ــة المتقدم ــار Quantum Systems المكان ــس اختي ويعك
التــي أصبحــت تحتلهــا الشركــة في ســوق الأنظمــة 
ــعة  ــرة واس ــبت خ ــث اكتس ــة، حي ــر المأهول ــة غ الجوي
ــات  ــة ومنظوم ــرّة التكتيكي ــرات المس ــر الطائ في تطوي
ــات  ــج تقني ــن دم ــاً ع ــتخبارات، فض ــتطلاع والاس الاس
ــل  ــة داخ ــات الفوري ــة البيان ــي ومعالج ــذكاء الاصطناع ال
ــن  ــتفادة م ــان إلى الاس ــعى الياب ــة. وتس ــا الجوي منصاته
ــاف  ــى اكتش ــادرة ع ــول ق ــر حل ــرات لتطوي ــذه الخ ه
ــت  ــي أصبح ــرّة الت ــرات المس ــع الطائ ــل م ــع والتعام وتتب

ــة. ــة في المنطق ــات الأمني ــرز التحدي ــد أب ــكل أح تش
 Quantum Systems وبحســب تفاصيل المــروع، ســتعمل
ــة  ــات مخصص ــر تقني ــى تطوي ــن ع ــع شركاء ياباني م
ــى  ــز ع ــع التركي ــات Counter-UAS، م ــم منظوم لدع
ــرة،  ــة الصغ ــداف الجوي ــاف الأه ــة اكتش ــن سرع تحس
ــراض  ــات اع ــر آلي ــا، وتطوي ــرف عليه ــاءة التع ــع كف ورف
أكــر فعاليــة ضــد الطائــرات المســرّة الانتحاريــة وأسراب 
ــا  ــل معه ــب التعام ــي يصع ــار الت ــدون طي ــرات ب الطائ

ــة. ــاع التقليدي ــائل الدف ــتخدام وس باس
ــان  ــام الياب ــد اهت ــل تزاي ــاون في ظ ــذا التع ــأتي ه وي
بتطويــر طبقــات دفاعيــة جديــدة ضــد الطائرات المســرّة، 
ــا والــرق  بعدمــا أظهــرت النزاعــات الأخــرة في أوكراني
ــادرة  ــة ق ــة التكلف ــات منخفض ــذه المنص ــط أن ه الأوس
ــكرية  ــداف عس ــد أه ــة ض ــات دقيق ــذ هج ــى تنفي ع
وبنــى تحتيــة اســراتيجية، وهــو مــا دفــع العديــد مــن 
ــاع الجــوي  ــم الدف ــوش إلى إعــادة النظــر في مفاهي الجي
التقليديــة، والبحــث عــن حلــول تعتمــد عــى الدمــج بــن 
ــراض  ــي والاع ــذكاء الاصطناع ــدم وال ــعار المتق الاستش

ــة ــض التكلف منخف

اليابان تستعين بـQuantum Systems الألمانية 
لتطوير قدرات متقدمة لمواجهة المسيّرات
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كيف تشكل العقل المؤسسي 
للجيوش الحديثة؟

هيئة الأركان..
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»هيئــة الأركان«.. قــد يبــدو الاســم غريبًــا للوهلــة الأولى، لكــن دلالتــه 
أعمــق بكثــر مــا يوحــي بــه الاســم، حيــث لا يشــر إلى أركان الجيش 
أو تشــكيلاته القتاليــة، بــل إلى هيئــة مــن كبــار الضبــاط المتخصصــن 
ــوم  ــذا المفه ــل ه ــد انتق ــات. وق ــادة وإدارة العملي ــط والقي في التخطي
إلى الجيــوش العربيــة مــع تحديــث التنظيــات العســكرية في أواخــر 
القــرن التاســع عــر، متأثــرًا بالنــاذج الأوروبيــة، ولا ســيما الألمــاني 
ــة الأركان«  ــح »هيئ ــح مصطل ــت، أصب ــرور الوق ــع م ــي. وم والفرن
يعنــي المؤسســة التــي تعُــد الخطــط، وتنســق الجهــود، وتديــر 
العمليــات، حتــى اســتقر في الفكــر العســكري باعتبــاره الاســم الــذي 

يرمــز إلى العقــل المؤســي للجيــوش الحديثــة.

 أ/ كريم رجب
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ــاج إلى  ــة يحت ــور القديم ــكري في العص ــد العس ــن القائ لم يك

ــاط  ــن الضب ــدود م ــدد مح ــه، وع ــيفه، وحصان ــن س ــر م أك

الموثوقــن. كانــت الجيــوش محــدودة العــدد، ومياديــن القتــال 

أضيــق نطاقًــا، وكانــت الأوامــر تنتقــل صوتـًـا أو عــر الرســل، 

فيــا يتــولى القائــد بنفســه التخطيــط وإدارة المعركــة واتخــاذ 

القــرار في اللحظــة ذاتهــا.

ــوش،  ــداد الجي ــاد أع ــدول، وازدي ــة ال ــاع رقع ــع اتس ــن م لك

ــخص  ــل ش ــن أن يتحم ــن الممك ــد م ــروب، لم يع ــد الح وتعقّ

واحــد عــبء إدارة آلاف الجنــود، وخطــوط الإمداد، والاســتطلاع، 

والخرائــط، والاتصــالات، والعمليــات في وقــت واحــد. وهنــا بدأ 

يتشــكل أحــد أهــم المفاهيــم العســكرية في التاريــخ الحديــث: 

ــة الأركان. هيئ

ــن  ــإن قليل ــار، ف ــا في الأخب ــردد يوميً ــمها ي ــم أن اس ورغ

ــل  ــر، ب ــرار إداري عاب ــأ بق ــة الأركان لم تنش ــون أن هيئ يعرف

ــرة  ــدأ بفك ــل، ب ــي طوي ــري وتنظيم ــور فك ــرة تط ــت ثم كان

تنظيميــة ظهــرت في فرنســا أواخــر القــرن الثامــن عــر، قبــل 

ــا  ــت عليه ــي قام ــواة الت ــيا – الن ــد بروس ــى ي ــول ع أن تتح

ــة  ــكرية متكامل ــة عس ــة – إلى مؤسس ــة الحديث ــة الألماني الدول

ــالم. ــوش الع ــه جي ــدت ب ــذي اقت ــوذج ال ــت النم أصبح

دار من فوق ظهر حصان
ُ
: عندما كانت الحروب ت

ً
أول

ــاء أو  ــن القدم ــدى المصري ــواء ل ــة، س ــوش القديم في الجي

ــم  ــاشر معظ ــى يب ــد الأع ــان، كان القائ ــق أو الروم الإغري

ــم العســكري  ــادة بنفســه. ومــع تطــور التنظي ــل القي تفاصي

ــن،  ــاط التموي ــة وضب ــاعدين والكتب ــف للمس ــرت وظائ ظه

ــع  ــط أو صن ــتقلاً للتخطي ــازاً مس ــكل جه ــن تش ــا لم تك لكنه

ــرار. الق

حتــى في عــر الإمبراطــور نابليــون بونابــرت، الــذي أحــدث 

ــرة  ــة كب ــد بدرج ــاح يعتم ــل النج ــرب، ظ ــن الح ــورة في ف ث

عــى عبقريــة القائــد الشــخصية وسرعــة قــراره. غــر أن هــذا 

ــاب  ــإذا غ ــة؛ ف ــف واضح ــة ضع ــل نقط ــوذج كان يحم النم

ــه، غــر أن  ــش بأكمل ــاءة الجي ــد أو أخطــأ، تراجعــت كف القائ

الفكــرة لم تولــد مــع نابليــون نفســه، بــل بــدأت إرهاصاتهــا 

ــورة الفرنســية،  ــش الفرنــي خــال ســنوات الث داخــل الجي

ــدة  ــورة متزاي ــد بص ــي يعتم ــش الفرن ــدأ الجي ــا ب عندم

ــم  ــط وتنظي ــداد الخط ــولى إع ــاط يت ــن الضب ــاز م ــى جه ع

ــون  ــتفاد نابلي ــد اس ــام. وق ــد الع ــاندة القائ ــركات ومس التح

مــن هــذا التنظيــم وطــوره، لكنــه أبقــى هــذا التنظيــم مرتبطاً 

بشــخصيته القياديــة، ولم يتحــول بعــد إلى مؤسســة مســتقلة 

ــة. ذات قواعــد ثابت

ثانيًا: من فرنسا بدأت الفكرة.. ومن بروسيا أصبحت مؤسسة
ــم  ــر أول تنظي ــن ع ــرن الثام ــر الق ــا في أواخ ــهدت فرنس ش

واضــح لجهــاز الأركان، خاصــة خــال الحــروب التــي أعقبــت 

ــن  ــاط المتخصص ــرز دور الضب ــث ب ــية، حي ــورة الفرنس الث

ــوات. وكان  ــركات الق ــط وإدارة تح ــط والخرائ ــداد الخط في إع

المارشــال لويــس ألكســندر برتييــه، رئيــس أركان نابليــون، مــن 

أبــرز مــن أســهموا في تطويــر هــذا التنظيــم وتحويلــه إلى أداة 

ــكرية. ــات العس ــة لإدارة الحم فعال

وقــد أثبتــت الحمــات النابليونيــة أن وجــود جهــاز أركان منظم 

يمنــح القائــد سرعــة أكــر في الحركــة واتخــاذ القــرار، غــر 

أن اســتمرار نجاحــه ظــل مرتبطـًـا بكفــاءة القائــد نفســه أكــر 

مــن ارتباطــه بالمؤسســة. ولهــذا بقــي الجهــاز مرتبطـًـا بقدرات 

القائــد وشــخصيته، ولم يتحــول إلى مؤسســة مســتقلة تعمــل 

وفــق منظومــة احترافيــة دائمــة. وهنــا بــرز الــدور التاريخــي 

ــد  ــوة الرئيســية في توحي ــا الق ــي أصبحــت لاحقً لبروســيا، الت

ــا، إذ لم تكتــفِ باســتعارة الفكــرة الفرنســية، بــل أعــادت  ألماني

بناءهــا وتطويرهــا لتصبــح مؤسســة عســكرية متكاملــة، وهــو 

النمــوذج الــذي ســتتبناه معظــم جيــوش العــالم فيــا بعــد.

لويس الكسندر برتييه
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ــت  ــا مُني ــام 1806، عندم ــة ع ــول الحقيقي ــة التح ــت نقط كان

ــية في  ــوة الرئيس ــا الق ــت لاحقً ــي أصبح ــيا، الت ــة بروس مملك

قيــام الدولــة الألمانيــة الحديثــة، بهزيمــة قاســية أمــام جيــوش 

ــكلة في  ــن المش ــتدت. لم تك ــا وأورش ــي ين ــون في معركت نابلي

ــدم  ــادة وع ــم والقي ــف التنظي ــل في ضع ــود، ب ــجاعة الجن ش

ــط  ــى في التخطي ــد الأع ــاعد القائ ــرف يس ــاز مح ــود جه وج

ــات. وإدارة العملي

ــهم  ــى رأس ــروسي، وع ــكري ال ــاح العس ــادة الإص أدرك ق

ــاو،  ــون جنايزن ــت ف ــت وأوجس ــون شارنهورس ــارد ف جيره

أن مســتقبل الجيــوش لــن يعتمــد عــى القائــد الملهــم 

وحــده، وإنمــا عــى مؤسســة دائمــة تضــم أفضــل العقــول 

ــا،  ــل اندلاعه ــرب قب ــة الح ــا دراس ــون مهمته ــكرية، تك العس

ووضــع الخطــط، وتحليــل المعلومــات، وإعــداد القــوات 

ــيناريوهات. ــف الس لمختل

ومــن هنــا بــدأت تتبلــور فكــرة هيئــة الأركان العامــة باعتبارهــا 

جهــازاً احترافيًــا يعمــل بصــورة مســتمرة، بعيــدًا عــن الارتجال 

وردود الفعــل. كــا أصبــح الالتحــاق بهيئــة الأركان يتــم عــر 

معايــر علميــة ومهنيــة صارمــة، مــا أســهم في تكويــن نخبــة 

ــس  ــادة، ولي ــط والقي ــن في التخطي ــاط المتخصص ــن الضب م

مجــرد مســاعدين للقــادة الميدانيــن.

ــز التجربــة البروســية أنهــا نقلــت مفهــوم  ولعــل أبــرز مــا ميّ

ــرد إلى  ــة الف ــى عبقري ــاد ع ــن الاعت ــكرية م ــادة العس القي

ــا  ــش مرهونً ــاح الجي ــد نج ــم يع ــة. فل ــى المؤسس ــاد ع الاعت

ــة  ــى منظوم ــا ع ــح قائمً ــل أصب ــتثنائي، ب ــد اس ــود قائ بوج

ــادة،  ــب الق ــط، وتدري ــداد الخط ــى إع ــادرة ع ــة ق احترافي

ــع  ــى م ــاءة حت ــتمرارية الكف ــان اس ــرات، وض ــادل الخ وتب

ــرة  ــة الأركان ذاك ــت هيئ ــا أصبح ــن هن ــادات. وم ــر القي تغ

ــرة  ــظ الخ ــي تحف ــل الت ــة الوص ــية، وحلق ــش المؤسس الجي

ــر. ــل إلى آخ ــن جي ــا م ــكرية وتطوّره العس

وفي إطــار الإصلاحــات العســكرية التــي أعقبــت هزيمــة 

بروســيا أمــام نابليــون، أنُشــئت الأكاديميــة الحربيــة البروســية 

ــاط  ــل ضب ــام 1810 لتأهي ــن ع )Kriegsakademie( في برل

هيئــة الأركان عــى أســس علميــة ومهنيــة، فأصبحــت النمــوذج 

الــذي اســتلهمته العديــد مــن دول العــالم عنــد إنشــاء كليــات 

ــزال  ــكرية. ولا ي ــات العس ــا للدراس ــات العلي الأركان والمؤسس

اجتيــاز دورات الأركان في معظــم الجيــوش الحديثــة أحــد أهــم 

معايــر تأهيــل الضبــاط لتــولي المناصــب القياديــة العليــا، لمــا 

ــادة  ــط والقي ــالات التخطي ــدم في مج ــداد متق ــن إع ــره م توف

ــات. وإدارة العملي

رابعًا: صانعو تاريخ هيئة الأركان
ــد،  ــخص واح ــود ش ــاج جه ــة الأركان نت ــور هيئ ــن تط لم يك

ــن  ــادة والمفكري ــن الق ــدد م ــة لع ــهامات متراكم ــرة إس ــل ثم ب

ــة؛  ــة مختلف ــم في مرحل ــهم كل منه ــن أس ــكريين الذي العس

ــاد  ــن ق ــم م ــة، ومنه ــات الفكري ــع البداي ــن وض ــم م فمنه

ــة  الإصــاح، ومنهــم مــن رسّــخ المؤسســة، حتــى وصلــت هيئ

الأركان إلى صورتهــا الحديثــة. وفي مقدمــة هــؤلاء تــرز أربعــة 

ــا. ــمة في تاريخه ــة حاس ــت بصم ــاء ترك أس

1 - لويس ألكسندر برتييه )1753–1815(: 

يعُــد أبــرز رواد تنظيم جهــاز الأركان في فرنســا خــال الحروب 

النابليونيــة. وقــد بنــى برتييــه عــى الجهــود التنظيميــة التــي 

ــوان  ــاك أنط ــم ج ــن بينه ــيون، م ــاط فرنس ــا ضب ــبقه إليه س

هيبــار، الــذي أســهم في تطويــر أســاليب تنظيــم عمــل الأركان 

وإعــداد الضبــاط خــال أواخــر القــرن الثامــن عــر. ثــم جــاء 

برتييــه ليطــوّر هــذه الأفــكار عمليًــا، ويؤســس منظومــة دقيقة 

الأكاديمية العسكرية البروسية

لم يكن تطور هيئة الأركان نتاج جهود 
شخص واحد، بل ثمرة إسهامات متراكمة 

لعدد من القادة والمفكرين العسكريين 
الذين أسهم كل منهم في مرحلة مختلفة
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لإعــداد الأوامــر العســكرية، وتنظيــم تحــركات الجيــوش، وإدارة 

الاتصــالات بــن القيــادات، مــا منــح نابليون قــدرة اســتثنائية 

ــيخ  ــهم في ترس ــة، وأس ــة ودق ــه بسرع ــذ حملات ــى تنفي ع

البدايــات العمليــة لفكــرة جهــاز الأركان.

2 - جيرهارد فون شارنهورست )1755–1813(: 

ــد  ــروسي بع ــكري ال ــاح العس ــدس الإص ــه مهن ــرف بأن يعُ

ــوم  ــش لا تق ــوة الجي ــأن ق ــن ب ــد آم ــام 1806. وق ــة ع هزيم

عــى القائــد الملهــم وحــده، بــل عــى مؤسســة احترافيــة تعُِــد 

ــل في  ــب الفض ــكان صاح ــات، ف ــط للعملي ــاط وتخط الضب

ــة. ــة الحديث ــة الأركان العام ــس الأولى لهيئ ــع الأس وض

3 - أوجست فون جنايزناو )1760–1831(:

ــهم  ــت، وأس ــب شارنهورس ــاح إلى جان ــرة الإص ــل مس  واص

ــل أفــكار الإصــاح إلى واقــع عمــي داخــل الجيــش  في تحوي

ــم  ــادة، وتنظي ــر القي ــى تطوي ــز ع ــع التركي ــروسي، م ال

العمليــات، وترســيخ مفهــوم هيئــة الأركان بوصفهــا مؤسســة 

ــخاص. ــط بأش ــة لا ترتب دائم

ــد  ــر )1800–1891(: يعُ ــه الأك ــون مولتك ــوت ف 4 - هيلم

الأب الحقيقــي لهيئــة الأركان الحديثــة. فقــد حوّلهــا مــن 

جهــاز معــاون للقائــد إلى مؤسســة متخصصــة في التخطيــط 

الاســراتيجي وإدارة العمليــات وإعــداد القيــادات، ورسّــخ 

ــة  ــت التجرب ــى أصبح ــة«، حت ــادة المهم ــة و»قي ــادئ المرون مب

ــم  ــه معظ ــذت ب ــذي احت ــوذج ال ــده النم ــية في عه البروس

ــالم. ــوش الع جي

خامسًا: مولتكه.. الرجل الذي صنع هيئة الأركان الحديثة
ــر  ــإن المش ــذور الأولى، ف ــع الب ــد وض ــت ق إذا كان شارنهورس

الــروسي هيلمــوت فــون مولتكــه الأكــر هــو مــن منــح هيئــة 

الأركان شــكلها الــذي تعرفــه جيــوش العــالم حتــى اليــوم.

ولم ينظــر مولتكــه إلى هيئــة الأركان باعتبارهــا جهــازاً لإصــدار 

الأوامــر فحســب، بــل مدرســة لإعــداد القــادة وصناعــة القــرار 

العســكري. فــكان يؤمــن بــأن نجــاح الجيــش لا يعتمــد عــى 

عبقريــة قائــد واحــد، وإنمــا عــى مؤسســة تمتلــك القــدرة على 

التفكــر والتخطيــط والتكيــف مــع المتغــرات في كل مســتوى 

مــن مســتويات القيــادة.

ــة  ــول هيئ ــبوقة، فح ــر مس ــر غ ــة تطوي ــه عملي ــاد مولتك ق

ــات،  ــراتيجي وإدارة العملي ــط الاس ــز للتخطي الأركان إلى مرك

»شارنهورست« .. يُعرف بأنه مهندس 
الإصلاح العسكري البروسي بعد هزيمة عام 

1806. وقد آمن بأن قوة الجيش لا تقوم 
على القائد الملهم وحده، بل على مؤسسة 

عِد الضباط وتخطط للعمليات
ُ
احترافية ت

جيرهارد يوهان دافيد فون شارنهورست- أول رئيس لـهيئة 

الأركان العامة البروسية

هيلموت فون مولتكه
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ــورة  ــا بص ــكان إدارته ــد بالإم ــات لم يع ــق تحدي ــك خل كل ذل

ــع  ــولى جم ــة تت ــة إلى مؤسس ــح بحاج ــد أصب ــة. فالقائ فردي

ــات،  ــيق العملي ــط، وتنس ــداد الخط ــا، وإع ــات وتحليله المعلوم

الموقــف  التحــركات، وتقييــم  الإمــدادات، وإدارة  ومتابعــة 

ــتمرة. ــورة مس بص

وهكــذا تحولــت هيئــة الأركان إلى »العقــل الجماعــي« للجيــش، 

بينــا بقــي القائــد الأعــى صاحــب القــرار النهــائي.

سابعًا: من بروسيا إلى العالم
لم تمــضِ ســنوات طويلــة حتــى لفتــت النجاحــات العســكرية 

ــة الأركان  ــر إلى هيئ ــد ينُظ ــالم، ولم يع ــار الع ــية أنظ البروس

باعتبارهــا مجــرد جهــاز إداري داخــل الجيــش، بــل بوصفهــا 

أحــد أسرار التفــوق العســكري. فقــد أثبتــت التجربــة البروســية 

المتخصصــن،  الضبــاط  وإعــداد  العلمــي،  التخطيــط  أن 

ــح  ــن أن يمن ــرع، يمك ــف الأف ــن مختل ــم ب ــيق المحك والتنس

ــة عــن امتــاك الســاح  الجيــوش ميــزة حاســمة لا تقــل أهمي

ــددي. ــوق الع أو التف

ــوذج  ــذا النم ــة ه ــدة في دراس ــدأت دول عدي ــا ب ــان م وسرع

وتطويــره بمــا يتوافــق مــع عقائدهــا العســكرية واحتياجاتهــا 

ــاز الأركان  ــم جه ــا تنظي ــادت فرنس ــد أع ــراتيجية. فق الاس

ــع  ــروب م ــن الح ــتفادة م ــدروس المس ــوء ال ــا في ض لديه

ــا اســتند  ــا به ــا خاصً ــا طــورت روســيا نموذجً بروســيا، بين

إلى تقاليدهــا العســكرية وإلى مــا اكتســبته مــن الخــرة 

ــا،  الأوروبيــة. كــا أنشــأت النمســا هيئــات أركان أكــر احترافً

في حــن تبنــت اليابــان النمــوذج الــروسي خــال إصلاحــات 

عــر ميجــي، باعتبــاره أحــد ركائــز تحديــث قواتهــا المســلحة. 

ولاحقًــا، طــورت كل مــن بريطانيــا والولايــات المتحــدة هياكلهــا 

ــا  ــة قواته ــع طبيع ــاءم م ــا يت ــات الأركان، بم ــة لهيئ الخاص

ــي. ــارها العالم ــلحة وانتش المس

ــي  ــد ع ــد محم ــر في عه ــت م ــط، كان ــرق الأوس وفي ال

باشــا في صــدارة القــوى الإقليميــة التــي أدركــت مبكــراً أهميــة 

ــات  ــع التحديث ــوازي م ــة. فبالت ــكرية الحديث ــة العس المأسس

ــش  ــتعان الجي ــية، اس ــة الفرنس ــاب الحمل ــة وفي أعق الأوروبي

ــا  ــة، وكان في مقدمته ــة الغربي ــرات التنظيمي ــري بالخ الم

المارشــال ســيف )ســليمان باشــا الفرنســاوي(، لإنشــاء »ديــوان 

الجهاديــة« والمــدارس العســكرية المتخصصــة. ولم يقتــر هــذا 

التطويــر عــى مجــرد التســليح أو التجنيــد، بــل شــمل إيجــاد 

ــتيات،  ــط واللوجس ــادة والتخطي ــط للقي ــي ضاب ــكل تنظيم هي

أتــاح للجيــش المــري الإقليمــي آنــذاك إدارة حمــات عســكرية 

واســعة النطــاق بكفــاءة تنفيذيــة عاليــة، ليضــع بذلــك اللبنــات 

وفــرض عــى ضباطهــا دراســة التاريــخ العســكري والجغرافيا 

ــار  ــة، باعتب ــات الأجنبي ــط واللغ ــل والخرائ ــاد والنق والاقتص

ــة  ــل منظوم ــاح، ب ــة بالس ــرد مواجه ــد مج ــرب لم تع أن الح

ــاملة. ــة ش ــب معرف ــدة تتطل معق

ــة  ــد أي خط ــه: »لا تصم ــكرية قول ــه العس ــهر مبادئ ــن أش وم

كــا هــي بعــد أول احتــكاك مــع العــدو«. وكان يــرى أن قيمــة 

الخطــة لا تكمــن في ثباتهــا، بــل في قدرتهــا عــى التكيــف مــع 

الواقــع المتغــر. ولذلــك رســخ مولتكــه مبــدأ »قيــادة المهمــة«، 

الــذي يمنــح القــادة الميدانيــن حريــة اختيــار أســلوب التنفيــذ 

لتحقيــق المهمــة، دون التقيــد الحــرفي بوســائل التنفيــذ، ما دام 

الهــدف النهــائي محفوظًــا. ولا يــزال هــذا المبــدأ أحــد الأســس 

ــادة في العديــد مــن الجيــوش  التــي تقــوم عليهــا عقائــد القي

الحديثــة. ولهــذا كان يضــع عــدة خطــط بديلــة، تتيــح للقــادة 

الميدانيــن حريــة التكيــف مــع تطــورات المعركــة دون الإخــال 

بالهــدف الاســراتيجي.

وقــد أثبــت هــذا النهــج نجاحــه خــال الحــروب التــي خاضتها 

بروســيا ضــد الدنمــارك والنمســا وفرنســا في النصــف الثــاني 

ــان  ــا في أذه ــط انتصاراته ــر، لترتب ــع ع ــرن التاس ــن الق م

ــا  ــدر ارتباطه ــة الأركان بق ــاءة هيئ ــة بكف ــوش الأوروبي الجي

ــاح. ــوة الس بق

سادسًا: لماذا احتاجت الجيوش إلى هيئة أركان؟
ــا.  ــرب جذريً ــة الح ــرت طبيع ــة، تغ ــورة الصناعي ــع الث م

فالســكك الحديديــة ســمحت بتحريــك مئــات الآلاف مــن الجنود 

ــدت  ــورًا، وامت ــر تط ــة أك ــت المدفعي ــام، وأصبح ــال أي خ

الجبهــات إلى مئــات الكيلومــرات، وظهــرت شــبكات التلغــراف 

ــلكية. ــالات اللاس ــم الاتص ث

رسخ »مولتكه« مبدأ »قيادة المهمة«، 
الذي يمنح القادة الميدانيين حرية اختيار 

أسلوب التنفيذ لتحقيق المهمة، دون 
التقيد الحرفي بوسائل التنفيذ، ما دام 

ا. ولا يزال هذا 
ً

الهدف النهائي محفوظ
المبدأ أحد الأسس التي تقوم عليها عقائد 

القيادة في العديد من الجيوش الحديثة.
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ــاصر في  ــي والإداري المع ــادي والتظيم ــل القي الأولى للتسلس

ــة. المنطق

ومــع نهايــة القــرن التاســع عــر، لم يعــد إنشــاء هيئــة أركان 

ــرز  ــح أحــد أب ــل أصب ــر تنظيمــي، ب ــد مجــرد تطوي عامــة يعُ

ــان  ــان العالميت ــاء الجيــش الحديــث. وجــاءت الحرب معايــر بن

ــة،  ــط محترف ــزة تخطي ــك أجه ــي تمتل ــوش الت ــدا أن الجي لتؤك

وقــادرة عــى تنســيق العمليــات وإدارة المــوارد واتخــاذ القــرار 

في الوقــت المناســب، تتمتــع بقــدرة أكــر عــى إدارة الحــروب 

واســعة النطــاق. ومنــذ ذلــك الحــن، أصبحــت هيئــة الأركان، 

ــرى،  ــة إلى أخ ــن دول ــا م ــمياتها وهياكله ــاف مس ــم اخت رغ

ــة. ــكرية الحديث ــوة العس ــاء الق ــيًا في بن ــرًا أساس عن

ثامنًا: كيف تختلف هيئة الأركان من دولة إلى أخرى؟
ــركة  ــادئ مش ــى مب ــوم ع ــة الأركان تق ــرة هيئ ــم أن فك رغ

ــا  ــا واختصاصاته ــإن تنظيمه ــالم، ف ــوش الع ــم جي في معظ

ــتوري  ــام الدس ــا للنظ ــرى، تبعً ــة إلى أخ ــن دول ــان م يختلف

ــادة المعتمــد في كل جيــش.  ــكل القي ــدة العســكرية وهي والعقي

ففــي ألمانيــا، التــي ورثــت تقاليــد المدرســة البروســية، يتركــز 

دور هيئــة الأركان عــى التخطيــط الاســراتيجي وإعــداد 

ــولى  ــدة، فتت ــات المتح ــا في الولاي ــكرية. أم ــادات العس القي

ــس  ــكرية للرئي ــورة العس ــم المش ــركة تقدي ــة الأركان المش هيئ

ووزيــر الحــرب، بينــا تتــولى القيــادات المقاتلــة الموحــدة إدارة 

ــكرية.  ــات العس العملي

ــور  ــذي تط ــاص ال ــا الخ ــورت نموذجه ــي ط ــيا، الت وفي روس

عــر الإرثــن الإمبراطــوري والســوفيتي، تضطلــع هيئــة الأركان 

ــراتيجي وإدارة  ــط الاس ــوري في التخطي ــدور مح ــة ب العام

ــلحة.  ــوات المس ــرع الق ــف أف ــن مختل ــيق ب ــات والتنس العملي

ورغــم اختــاف الهيــاكل التنظيميــة والمســميات مــن دولــة إلى 

ــدًا؛  ــل واح ــا يظ ــا جميعً ــرك بينه ــم المش ــإن القاس ــرى، ف أخ

ــاط  ــة مــن الضب وهــو وجــود جهــاز مهنــي دائــم يضــم نخب

المتخصصــن في التخطيــط والعمليــات، ويعمــل عــى تحويــل 

ــذ،  ــة للتنفي ــكرية قابل ــط عس ــراتيجية إلى خط ــداف الاس الأه

ــاءة إدارة القــوات في الســلم والحــرب. بمــا يضمــن كف

تاسعًا: ماذا تفعل هيئة الأركان اليوم؟

رغــم اختــاف تنظيــم الجيــوش، فــإن المهــام الجوهريــة لهيئــة 

الأركان تــكاد تكــون واحــدة في معظــم دول العــالم.

فهــي تتــولى إعــداد الخطــط الاســراتيجية، وتنســيق العمليــات 

ــى  ــات، والإشراف ع ــل المعلوم ــة، وتحلي ــرع المختلف ــن الأف ب

ــدة  ــر العقي ــليح، وتطوي ــات التس ــة احتياج ــب، ودراس التدري

العســكرية، وإدارة اللوجســتيات، والاســتعداد للأزمــات والطوارئ.

ولا تقتــر وظيفتهــا عــى زمــن الحــرب، بــل تعمــل بصــورة 

ــلحة  ــوات المس ــدرات الق ــر ق ــلم لتطوي ــن الس ــة في زم دائم

ــة. ــكرية والتكنولوجي ــرات العس ــة المتغ ومواكب

وفي كثــر من الجيــوش الحديثة، تعمــل هيئــة الأركان باعتبارها 

حلقــة الوصــل بــن القيــادة السياســية والقيــادة الميدانيــة، بمــا 

ــات  ــط وعملي ــراتيجية إلى خط ــداف الاس ــة الأه ــن ترجم يضم

قابلــة للتنفيــذ.

عاشرًا: من الخرائط الورقية إلى الذكاء الاصطناعي
ــل  ــدًا في عم ــولً جدي ــرون تح ــادي والع ــرن الح ــهد الق ش

ــة،  ــات التقليدي ــات الأركان. فــإلى جانــب التخطيــط للعملي هيئ

أصبحــت مطالبــة بــإدارة ملفــات أكــر تعقيــدًا، تشــمل الأمــن 

الســيبراني، والحــرب الإلكترونيــة، والفضــاء، والطائــرات غــر 

ــددة  ــات متع ــل البيان ــي، وتحلي ــذكاء الاصطناع ــة، وال المأهول

ــالات. ــددة المج ــات متع ــادر، والعملي المص

ولم يعــد ضابــط الأركان يكتفــي بإجــادة قــراءة الخرائــط، بــل 

أصبــح مطالبًــا بفهــم التقنيــات الحديثــة، وإدارة المعلومــات في 

الزمــن الحقيقــي، والتعامــل مــع بيئــة عمليــات تتداخــل فيهــا 

الأبعــاد البريــة والبحريــة والجويــة والفضائيــة والإلكترونيــة.

ــة  ــرة البشري ــى الخ ــى ع ــكرية تبُن ــرارات العس ــد الق ولم تع

ــات  ــل كمي ــى تحلي ــا ع ــد أيضً ــت تعتم ــل أصبح ــا، ب وحده

ــة مــن البيانــات في الزمــن الحقيقــي، بمــا يدعــم سرعــة  هائل

ــه. ــرار ودقت ــاذ الق اتخ

ــذي  ــدي ال ــد التح ــد، لم يع ــي الجدي ــياق الرقم ــذا الس وفي ه

أو  البيانــات  الأركان يقتــر عــى جمــع  يواجــه هيئــة 

معالجتهــا، بــل تركــز في تحقيــق »ميــزة سرعــة اتخــاذ 

ــذكاء الاصطناعــي  ــات ال القــرار«. فمــن خــال دمــج خوارزمي

بنهاية القرن التاسع عشر، لم يعد إنشاء 
هيئة أركان عامة يُعد مجرد تطوير تنظيمي، 
بل أصبح أحد أبرز معايير بناء الجيش الحديث. 

وجاءت الحربان العالميتان لتؤكدا أن الجيوش 
التي تمتلك أجهزة تخطيط محترفة قادرة 

على تنسيق العمليات وإدارة الموارد واتخاذ 
القرار قادرة على إدارة الحروب واسعة النطاق.
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وأنظمــة التحليــل الفــوري، تســعى هيئــات الأركان الحديثــة إلى 

 OODA( »ضغــط وتسريــع خطــوات مــا يعُــرف بـــ »دورة أودا

ــذ(.  ــرار، والتنفي ــه، الق ــة )الملاحظــة، التوجّ Loop( — أي حلق

ــى  ــا ع ــاس بقدرته ــح يقُ ــوم أصل ــة الأركان الي ــوق هيئ إن تف

اخــراق حلقــة القــرار لــدى الخصــم وإربــاك حســاباته قبــل 

أن يتمكــن مــن الاســتجابة، لتحــول التخطيــط العســكري مــن 

ــتباقية  ــدرة اس ــة إلى ق ــة المعرك ــتجابة لبيئ ــل واس ــرد تحلي مج

تصنــع إيقــاع الحــرب وتفــرض الواقــع الميــداني عــى العــدو.

خاتمة: عقل الجيوش.. لا سلاحها
ــن  ــادة الميداني ــا مــا تتجــه الأنظــار إلى الق في الحــروب، غالبً

ــف  ــة تق ــة ناجح ــف كل عملي ــن خل ــال، لك ــدات القت ووح

ــرف  ــل غ ــن داخ ــراً؛ فم ــر تأث ــورًا وأك ــل ظه ــة أق مؤسس

التخطيــط ومراكــز القيــادة تبُنــى الخطــط، وتحُلــل المعلومــات، 

وتـُـدار المــوارد، وتنُســق الجهــود التــي تحــول القوة العســكرية 

ــداف. ــق الأه ــى تحقي ــة ع ــدرة فعلي إلى ق

ــى  ــر، تبق ــر إلى آخ ــن ع ــرب م ــر أدوات الح ــا تتغ وبين

ــذ أكــر مــن قرنــن: الجيــوش لا  قاعــدة واحــدة لم تتغــر من

ــط  ــي تخط ــول الت ــل بالعق ــا، ب ــاح وحده ــوة الس ــر بق تنت

لاســتخدامه. ولهــذا لم تعــد هيئــة الأركان مجــرد إدارة عســكرية 

ــذي  ــي ال ــل المؤس ــت العق ــل أصبح ــادة، ب ــب للقي أو مكت

يحــول القــوة العســكرية إلى قــوة فعالــة، والخطــط إلى إنجــاز، 

ــر. ــة إلى ن والرؤي

ــذ أكــر مــن قرنــن، تغــرت أشــكال الجيــوش، وتبدلــت  ومن

مياديــن القتــال، وتطــورت أدوات الحــرب، لكــن حقيقــة واحــدة 

بقيــت ثابتــة: لا يمكــن لجيــش حديــث أن يقاتــل بعقلــه قبــل 

ــة. ــة أركان محترف ــك هيئ ــاحه إلا إذا امتل س
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الاصطناعي وأنظمة التحليل الفوري، 

تسعى هيئات الأركان الحديثة إلى 
ضغط وتسريع خطوات ما يُعرف بـ 

»دورة أودا« )OODA Loop( — أي حلقة 
)الملاحظة، التوجّه، القرار، والتنفيذ(. 
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    يعُــد كتــاب »العقيــدة العســكرية – دليــل مرجعــي« أحــد الأعــال الفكريــة 

ــة  ــدم معالج ــراتيجية، إذ يق ــكرية والاس ــات العس ــال الدراس ــة في مج المهم

علميــة ومنهجيــة لمفهــوم العقيــدة العســكرية بوصفهــا الإطــار الحاكــم لتفكــر 

القــوات المســلحة وســلوكها العمليــاتي؛ فالكتــاب لا يكتفــي بتعريــف المصطلــح 

ــة  ــا منظوم ــدة باعتباره ــاول العقي ــل يتن ــة، ب ــذوره النظري ــتعراض ج أو اس

متكاملــة تتُرجــم الرؤيــة السياســية للدولــة إلى مفاهيــم قتاليــة، وتوجــه عمليــة 

ــاء القــوة العســكرية، وتنظيمهــا، وتســليحها، وتدريبهــا. بن

    ينطلــق المؤلــف مــن توضيــح العلاقــة العضويــة بين السياســة والاســراتيجية 

والعقيــدة، مبينــا أن العقيــدة تمثــل حلقــة الوصــل بــن المســتوى الاســراتيجي 

والمســتوى التكتيــي، وأنهــا الإطــار الــذي يحــدد كيفيــة خــوض الحــرب وإدارة 

ــل  ــط، مث ــا تختل ــرا م ــم كث ــن مفاهي ــة ب ــاب بدق ــز الكت ــا يُي ــات، ك العملي

الاســراتيجية العليــا، والاســراتيجية العســكرية، والفــن العمليــاتي، والتكتيــك، 

موضحًــا حــدود كل منهــا ودوره داخــل النســق العســكري العــام.

    يتوســع الكتــاب في شرح مصــادر اشــتقاق العقيــدة العســكرية، ســواء مــن 

ــة،  ــات الاقتصادي ــة، أو الإمكان ــص الجغرافي ــة، أو الخصائ ــارب التاريخي التج

ــف  ــياق كي ــذا الس ــرز في ه ــة، وي ــة والمحتمل ــدات القائم ــة التهدي أو طبيع

ــف  ــة، وكي ــة الأمني ــة البيئ ــا لطبيع ــة تبع ــة أو هجومي ــد دفاعي ــكل عقائ تتش

تؤثــر التكنولوجيــا الحديثــة بــدءاً مــن تطــور نظــم التســليح وصــولاً إلى ثــورة 

ــة. ــاليب إدارة المعرك ــة وأس ــم القتالي ــة المفاهي ــادة صياغ ــات في إع المعلوم

    يعــرض الكتــاب نمــاذج تطبيقيــة توضــح أثــر العقيــدة في تخطيــط العمليات، 

وفي صياغــة الخطــط التعبويــة، وفي بنــاء نظــم القيــادة والســيطرة، بمــا يؤكــد 

ــد في كل  ــا يتجس ــارا عملي ــل إط ــدا، ب ــا جام ــا نظري ــت نصً ــدة ليس أن العقي

ــل في وضــوح  ــف أن أي خل ــل العســكري اليومــي، ويؤكــد المؤل ــل العم تفاصي

العقيــدة أو انســجامها مــع الواقــع الاســراتيجي ينعكــس مبــاشرة عــى كفــاءة 

الأداء القتــالي.

العقيدة العسكرية 
»دليل مرجعي«

يتوسع الكتاب 
في شرح مصادر 
اشتقاق العقيدة 
العسكرية، سواء من 
التجارب التاريخية، أو 
الخصائص الجغرافية، 
أو الإمكانات 
الاقتصادية، أو 
طبيعة التهديدات 
القائمة والمحتملة

 أ/ أيمن عيد
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ــالم  ــة في الع ــوة الجوي ــور الق ــة لتط ــة معمق ــاب دراس ــذا الكت ــد ه  يعُ

ــز خــاص عــى حــرب فلســطين 1948م باعتبارهــا  العــربي، مــع تركي

أول مواجهــة عســكرية واســعة النطــاق شــهدت اســتخداما عربيــا منظما 

للقــوات الجويــة، وينطلــق المؤلــف مــن جــذور الطــران العســكري في 

ــاني،  ــداب البريط ــرة الإنت ــرورا بف ــة، م ــة العثماني ــذ الحقب ــة من المنطق

ــهدت  ــي ش ــة الت ــة الثاني ــرب العالمي ــد الح ــا بع ــة م ــولا إلى مرحل ووص

بدايــة التأســيس الحقيقــي للقــوات الجويــة العربيــة.

   ويســتعرض الكتــاب نشــأة وتطــور القــوات الجويــة الملكيــة المصريــة 

ــم  ــث حج ــن حي ــطينية، م ــوق الأراضي الفلس ــات ف ــا في العملي ودوره

القــوة، ونوعيــة الطائــرات، ومســتوى التدريــب، والتحديــات اللوجســتية، 

ــه  ــا أوج ــرى، محل ــة أخ ــة عربي ــوات جوي ــاهمات ق ــاول مس ــا يتن ك

ــذاك. وفي  ــة آن ــوش العربي ــن الجي ــرك ب ــيق المش ــور في التنس القص

المقابــل، يــدرس تطــور ســاح الطــران لــدى الجانــب الإسرائيــي، الــذي 

ــادر  ــى مص ــز ع ــع التركي ــي، م ــو الإسرائي ــاح الج ــا س ــح لاحق أصب

ــرب  ــن الح ــرة م ــن ذوي الخ ــتقطاب الطياري ــة، واس ــليح الأوروبي التس

ــة. ــة الثاني العالمي

ــل  ــة ليحل ــر عملياتي ــكرية وتقاري ــق عس ــى وثائ ــف ع ــد المؤل     يعتم

ــة،  ــات أرضي ــت هج ــواء كان ــذت، س ــي نفُ ــة الت ــام الجوي ــة المه طبيع

ــة  ــيطرة جوي ــرض س ــاولات لف ــة، أو مح ــوات البري ــا للق ــا قريب أو دع

ــاذ  ــة في اتخ ــي والمرون ــوق التنظيم ــر التف ــش تأث ــا يناق ــدودة، ك مح

ــة. ــارك الجوي ــج المع ــى نتائ ــرار ع الق

    الكتــاب لا يقتــر عــى الــرد التاريخــي، بــل يقــدم قــراءة تحليليــة 

ــكلت  ــف ش ــا كي ــربي، مبين ــالم الع ــئة في الع ــة الناش ــدة الجوي للعقي

تجربــة 1948م نقطــة تحــول في التفكــر العســكري، ومهــدت لعمليــات 

إعــادة بنــاء وتطويــر شــاملة خــال الخمســينيات.

يستعرض الكتاب 
نشأة وتطور القوات 
الجوية الملكية 
المصرية ودورها 
في العمليات فوق 
الأراضي الفلسطينية

Air Power and the Arab 
World 1909 –1955 – 
Volume II: Palestine War
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double time on wing in hot and dusty environments; and 
by 50% in benign environments. 
Success often means having teams embedded and work-
ing with both our civil aerospace customers and air 
forces around the world. This is vital to ensure aircraft 
availability and mission readiness for every engine we 
support. Our partnerships with stakeholders continue 
to evolve from assembly and MRO into manufacturing, 
detailed repair and supply chain integration. We seek to 
play a central role in the localisation, sales and service 
in-country, enabling value creation and strengthening 
the local capabilities, not just in aviation but across naval 
government projects. 
5. What are the main challenges facing the aircraft en-
gine industry today, and how is Rolls-Royce addressing 
them?
The aerospace industry continues to face global supply 
chain challenges. While these constraints are affecting 
the entire sector, Rolls-Royce is taking proactive steps 
to minimise their impact and support customers through 
a focused strategy built around reliability, durability and 
service capacity.
First, we are extending Time-on-Wing. Our £1 billion 
investment in the Trent engine fleet is delivering signif-
icant improvements in reliability and durability across 
the Trent XWB, Trent 7000 and Trent 1000 programmes. 

These enhancements are designed to increase engine 
life between maintenance events, with the ambition of 
doubling time on wing over the coming years, reducing 
downtime and helping customers maintain operational ef-
ficiency despite supply chain pressures.
Second, we are keeping our engines flying longer by ap-
plying advanced technologies and working closely with 
leading research partners. For example, our collabora-
tion with the University of Manchester on CMAS-resis-
tant coatings is helping improve engine resilience in de-
manding environments such as the Middle East and North 
Africa, where sand and dust can accelerate engine wear.
Third, we are investing significantly in our global Main-
tenance, Repair and Overhaul (MRO) network to support 
a growing fleet and to get durability improvements to our 
customers as soon as possible. The military aircraft en-
gine industry is challenged by supply chain vulnerabil-
ities, which Rolls-Royce proactively works to minimise. 
To counter this challenge, we focus on deep industrial 
resilience and localised support. By establishing robust 
global partnerships, such as expanding our manufactur-
ing and maintenance footprint, we are ensuring custom-
ers continue to receive the service and support they need 
and that our defense fleets remain mission ready.
Together, these initiatives are helping Rolls-Royce navi-
gate and grow beyond the industry’s dynamics and chal-
lenges, strengthening our resilience while forging deeper 
relationships. 

 

We are working to increase engine time-on-wing. Our 
£1 billion investment in the Trent engine fleet is driving 
significant improvements in reliability and durability across 
the Trent XWB, Trent 7000, and Trent 1000 programmes.
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rica despite challenging conditions. 
Throughout the period, our focus remained on maintain-
ing safe and reliable operations, protecting customer 
continuity and delivering on our commitments without 
interruption.
That same commitment extends to defence, where Rolls-
Royce plays a critical role in supporting air forces global-
ly, with thousands of engines in service across platforms 
like the Tornado, Typhoon, Hawk, Airbus MRTT and 
C-130 fleets. 
Rolls-Royce and its local partners support the operation-
al readiness of national defense platforms, partnering 
closely with governments to deliver power and propul-
sion solutions across not only air, but also land and sea. 
3. What role does Rolls-Royce play in supporting sus-
tainability and reducing carbon emissions in the aviation 
sector?
Improving sustainability in aviation requires action 
across the entire lifecycle of an engine, from design and 
manufacturing through to operation, maintenance and 
end-of-life recycling.
The Trent XWB-84 EP is a prime example. This enhanced 
performance variant, which powers the A350-900, en-
tered service in May 2025 as part of our £1 billion invest-
ment. Certified with a two-decibel noise reduction and 
an initial one percent fuel burn saving compared to the 
standard Trent XWB-84, data from the first 34 engines 
in service across three major operators shows the engine 
is delivering a 1.8% fuel burn improvement.
This improvement translates to around $450,000 in an-
nual fuel savings per aircraft, or around $9 million per 
year for a typical fleet of 20 Airbus A350-900s. The 
Trent XWB-84 EP is now on track to reach 100,000 fly-
ing hours in its first year, demonstrating its reliability and 

positive impact on customers’ operational efficiency and 
sustainability.
We are also advancing manufacturing processes that re-
duce material waste, improve production efficiency and 
increase the use of recycled materials where appropriate. 
Across our operations, we continue to explore opportuni-
ties to reduce energy consumption and improve the envi-
ronmental performance of our manufacturing footprint.
Sustainable aviation fuels (SAF) will also play an import-
ant role in aviation’s decarbonisation journey and Rolls-
Royce has demonstrated 100% compatibility across its 
in-production civil aero engine portfolio with SAF. With-
in defence, Rolls-Royce has been actively participating 
in SAF trials on military aircraft, including refuelling op-
erations for the Eurofighter Typhoon.
4. How do Rolls-Royce’s partnerships with airlines and 
defence organisations contribute to driving innovation 
and development?
Partnerships are fundamental to how Rolls-Royce devel-
ops new technologies and improves existing products. Our 
customers operate in some of the world’s most demanding 
environments, and they provide invaluable operational 
insights that help shape future engine development.
By understanding how aircraft are operated in different 
climates, environments and route structures, we can de-
velop targeted improvements that deliver tangible bene-
fits to operators.
We have been working with geologists, academics and 
engineers to simulate conditions of the Middle East and 
North Africa, testing the impact of mineral dust and sand 
on hot materials up to 1,400 degrees Celsius.
For the Trent XWB-97 that powers the Airbus A350-
1000 exclusively, our improvements, which include spe-
cialists thermal barrier coatings on hot components, will 

Sustainable Aviation Fuel (SAF) will play 
a significant role in the aviation sector›s 
journey to reduce carbon emissions, and 
Rolls-Royce has demonstrated that all 
its civil aircraft engines are compatible 
with 100% Sustainable Aviation Fuel.
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itary platforms, rail systems, and critical infrastructure, 
delivering the generation, storage, and intelligent man-
agement of power.
Innovation is central to our competitive position, and 
continuous improvement is in our DNA. Whether through 
programmes such as UltraFan technology programme, 
advanced manufacturing techniques, digital monitoring 
and predictive maintenance capabilities, or ongoing in-
vestments in durability and efficiency improvements, our 
focus is on delivering long-term value for operators.
But what differentiates Rolls-Royce is not only the tech-
nology embedded within our engines, but also the way 
we support customers throughout the lifecycle of their 
assets. 
The recent disruption across the Middle East demon-
strated this commitment in practice. Despite significant 
airspace closures and logistical constraints, Rolls-Royce 
maintained uninterrupted support under its TotalCare® 
agreements, ensuring airlines continued to receive the 
operational support they needed.
Drawing on 24/7 support from our Operations Support 
Centre, advanced Engine Health Monitoring capabili-
ties and a global network of Airline Support Teams, we 
worked closely with customers to minimise disruption 
and keep aircraft in service. Innovative logistics solutions 
and flexible maintenance planning also enabled engines 
to continue moving across the Middle East and North Af-

1. What are the most significant recent innovations that 
Rolls-Royce is introducing in the field of civil and mili-
tary aircraft engines?
We invest heavily in digital engineering, advanced mate-
rials, predictive maintenance technologies and sustain-
able propulsion solutions that will support the next gen-
eration of aviation.
One of our most important programmes is the UltraFan® 
technology programme, spanning the development of 
next generation geared engine technology for widebody 
and narrowbody applications. This is alongside the ma-
turing and validation of novel and proven technologies, 
supporting the transition to more efficient, more dura-
ble and lower-carbon aviation.  
At the same time, we have invested more than £1 billion 
in a programme of durability enhancements across the 
modern Trent engine family. These upgrades are on av-
erage doubling the time on wing and reducing mainte-
nance requirements across these engines on the Airbus 
A330neo, A350s and Boeing 787 Dreamliner. In the case 
of the Trent XWB-84 EP variant, nearly doubling the tar-
get fuel burn savings for operators of the A350-900.
In our defence business, Rolls-Royce is at the forefront 
of developing advanced propulsion through its role in the 
Global Combat Air Programme (GCAP), which aims to 
deliver a sixth-generation aircraft, as well as exploring 
propulsion technologies for autonomous platforms. Our 
next-generation power and propulsion technologies build 
on extensive experience with engines such as the EJ200, 
which powers the Eurofighter Typhoon, and the AE3007, 
which powers the Northrop Grumman RQ-4 Global Hawk 
and MQ-4C Triton, enabling long-distance surveillance 
and reconnaissance missions worldwide.
2. How does the company view its current position in 
the global engine manufacturing market compared to its 
competitors?
Rolls-Royce is uniquely positioned at the intersection of 
aerospace, defence, and transportation across land, sea, 
and air, with technologies that power aircraft, ships, mil-

Rolls-Royce holds a leading position in the development 
of advanced propulsion systems through its role in the 
Global Combat Air Programme (GCAP), which aims to 
develop sixth-generation aircraft.



Ae
ro

na
ut

ic
s a

nd
 A

st
ro

na
ut

ic
s D

ep
ar

tm
en

t
Defense
and security issues

At a time when the aviation and defense sectors are being reshaped by tech-
nological breakthroughs, geopolitical shifts, and the global drive toward 
sustainability, aircraft engines have evolved beyond propulsion systems 
to become strategic assets that reflect industrial capability, technological 
leadership, and operational excellence. Against this backdrop, Rolls-Royce 
continues to reinforce its position as one of the world’s foremost aerospace 
engineering companies, combining decades of engineering expertise with 
cutting-edge innovation to meet the evolving demands of both commercial 
aviation and defense.
In this exclusive interview, Omar Ali Adeeb, Senior Vice President – Cus-
tomers for the Middle East and Africa at Rolls-Royce Civil Aerospace, 
shares his insights into the company’s latest innovations in civil and military 
aircraft engines, its position in the highly competitive global engine market, 
its contribution to aviation decarbonization, the importance of collaboration 
with airlines and defense organizations, and the key challenges shaping the 
future of the aerospace propulsion industry.

Exclusive Interview
With Rolls-Royce, Senior Vice President 
for Customers in the Middle East and Africa
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Following this, a separate contract was signed in 2015 for 
22 Hawk-165 AJTs and were delivered by 2022.
- Sudan: In 2011, a contract was signed for 10 K-8S 
training jets, which were delivered by 2013. Another was 
signed in 2015 for 6 FTC-2000 AJTs, which were deliv-
ered by 2018.
- United Arab Emirates: The UAE signed a contract in 2023 
for an unspecified number of L-15 AJTs. Notably, in 2022, 
the UAE Ministry of Defence had expressed its interest in 
procuring 12 L-15 jet trainers, with the option to acquire an 
additional 36 aircrafts(3).  Furthermore, the UAE Air Force’s 
Al Fursan aerobatic team conducted the first public flight of 
its new L-15 jet trainers, by performing a full seven-aircraft 
aerobatic display, which could be part of the initial batch of 
12 aircrafts the MoD had expressed interest in(4).
B- On-going Contracts:
- Iran: In 2022, Iran signed a contract for 24 Yak-130 
AJTs, of which 6 have been delivered by 2024.
- Ethiopia: In 2024, Ethiopia signed a contract for 10 Yak-
130 AJTs, of which 6 have been delivered by 2025.
2- Countries Requiring Advanced Training Jet Fleet Up-
grades:
As more nations invest in 5th generation fighter jets, such 
as Israel, the demand for high-performance trainer air-
crafts that support advanced training programs, aligned 
with next-generation fighter jets, continues to grow.
While countries, such as Libya, have yet to upgrade their 
air force capabilities, their main priority remains the 
maintenance and modernization of their advanced train-
ing fleets.
Meanwhile, most nations operate 4th and 4.5 generation 
aircrafts, such as Egypt, Saudi Arabia, and the UAE, and 
might be seeking to acquire 5th generation aircrafts. Con-
sequently, upgrading their advanced training jets has be-
come a necessity to ensure a seamless transition for pilots 
to next-generation fighter jets.
However, some countries that remain significantly under-
powered regarding their air force capabilities, whether it’s 
for political or financial reasons, such as Mauritania, which 
is not equipped with fighter jets altogether, and Tunisia, 
which still operates second-generation jets, could rely heav-
ily on advanced training jets as the backbone for their aerial 
strength, given how they could be used as light attack air-
crafts when equipped with the appropriate weapons systems.

3  - UAE receives first L-15 trainer aircraft from China, M5 Defence, 14-11-2023, 
https://defence.m5dergi.com/one-cikan/uae-receives-first-l-15-trainer-aircraft-
from-china/ 
4  - UAE Air Force flies its first Chinese-made Hongdu L-15 jets at Dubai Airshow 
2025, 26-11-2025, Army Recognition, https://www.armyrecognition.com/news/
aerospace-news/2025/uae-air-force-flies-its-first-chinese-made-hongdu-l-15-jets-
at-dubai-airshow-2025 

Conclusion:

Given the high operating and maintenance cost of a fight-
er jet - ranging from $22,000 to $85,000 per flight hour 
- advanced training jets present a far more economical 
alternative with expenses typically not exceeding $6,000 
per hour.
This makes advanced training jets far more valuable for 
advanced flight training simulations, preparing pilots for 
5th generation fighter jets such as the F-35 and F-22.
Moreover, advanced training aircrafts have the poten-
tial for light-attack roles if configured with the necessary 
weapons, nevertheless, they are not designed to replace 
fighter jets.
This offers a cost‑effective alternative to fighter jets, par-
ticularly for countries unable to acquire or sustain combat 
aircrafts.
According to calculations, 16 countries in the Middle East 
and North Africa operate advanced training aircraft. Of 
these, 10 countries maintain mixed fleets that include 
upgraded and aging aircrafts, while six countries operate 
only aging aircrafts.
The total number of training aircrafts comprises 507 units, 
of which 351 are aging, with an estimated unit cost of ap-
proximately $21.99 million per aircraft.
Therefore, by calculating the number of advanced train-
ing aircrafts requiring recapitalization in these countries, 
we find that the average total cost to meet market demand 
amounts to approximately $7.371 billion. This remains sig-
nificantly more cost-effective than fighter jets in terms of 
training, as previously noted.  

 The number of countries in the Middle
 East and North Africa possessing

 advanced training aircraft is [number],
with a total of 507 training aircraft—

including 351 requiring modernization—
 and an estimated average price of

approximately $21.99 million per aircraft

16

https://defence.m5dergi.com/one-cikan/uae-receives-first-l-15-trainer-aircraft-from-china/
https://defence.m5dergi.com/one-cikan/uae-receives-first-l-15-trainer-aircraft-from-china/
https://www.armyrecognition.com/news/aerospace-news/2025/uae-air-force-flies-its-first-chinese-made-hongdu-l-15-jets-at-dubai-airshow-2025
https://www.armyrecognition.com/news/aerospace-news/2025/uae-air-force-flies-its-first-chinese-made-hongdu-l-15-jets-at-dubai-airshow-2025
https://www.armyrecognition.com/news/aerospace-news/2025/uae-air-force-flies-its-first-chinese-made-hongdu-l-15-jets-at-dubai-airshow-2025


July 2026 www.defense-network.com 70

7- Jordan:
 Hawk Mk-63 with 12 jets in store, offered for sale. A con-
tract was signed in 2015 for 13 jets, with deliveries com-
pleted within the same year.
8- Kuwait:
 Hawk Mk-64 with a total of 8 jets in service, part of one 
unit. A contract was signed in 1983 for 12 jets, with deliv-
eries completed by 1987. 
9- Libya: 
A- Forces loyal to the Government of National Unity: 
L-39ZO Albatros with a total of 5 jets in service.
B- Libyan Arab Armed Forces: L-39ZO Albatros with a to-
tal of 10 jets in service.
10- Oman: Hawk Mk-166 with a total of 7 jets in service. 
A contract was signed in 2012 for 8 jets, with deliveries 
completed by 2017.
11- Qatar:
A- Hawk Mk-167 with a total of 9 jets in service. A con-
tract was signed in 2018 for 9 jets, with deliveries com-
pleted by 2022.
B- M-346 with a total of 3 jets in service. A contract was 
signed in 2012 for 6 units, with deliveries completed by 2025.
12- Saudi Arabia:
A- Hawk Mk-65 with a total of 24 jets in service. A con-
tract was signed in 1985 for 30 units, with deliveries com-
pleted by 1988.
B- Hawk Mk-65A with a total of 16 jets in service. A con-
tract was signed in 1993 for 20 units, with deliveries com-
pleted by 1997.
C- Hawk Mk-165 with a total of 44 jets in service. A con-
tract was signed in 2012 for 22 units, with deliveries com-
pleted by 2017. Another was signed in 2015 for 22 units, 
with deliveries completed by 2022. These units were as-
sembled in Saudi Arabia.
13- Sudan: 
A- FTC-2000 with a total of 6 units. A contract was signed 
in 2015 for 6 units, with deliveries completed by 2018.
B- K-8S with a total of 23 jets. A contract was signed in 
2004 for 13 units, with deliveries completed by 2007. An-
other was signed in 2011 for 10 units, with deliveries com-
pleted by 2013.
14- Tunisia:
 L-59T Albatros with a total of 9 jets in service. A contract was 
signed in 1994 for 12 units, with deliveries completed by 1997.
15- United Arab Emirates:
A- Hawk Mk-102 with a total of 12 jets in service. A con-
tract was signed in 1989 for 8 units, with deliveries com-
pleted by 1994.
B- L-15 Falcon jets with a total of 7 jets in service(1).  

1  - UAE receives first L-15 trainer aircraft from China, M5 Defence, 14-11-2023, 
https://defence.m5dergi.com/one-cikan/uae-receives-first-l-15-trainer-aircraft-
from-china/ 

16- Ethiopia: 
A- L-39C Albatros with a total of 12 jets in service. A 
contract was signed in 1982 for 24 units, with deliveries 
completed by 1988. Another contract was signed in 1997 
for 4 units, with deliveries completed by 1998. A third was 
signed in 2003 for 5 units, with deliveries completed by 
2004.
B- Yak-130 with a total of 6 jets in service. A contract was 
signed in 2024 for 10 units, of these 6 were delivered by 
2025.

Second: The Middle East’s Need for Ad-
vanced Training Jet Replacements:

As several Middle Eastern and North African countries 
have recognized the need to modernize their training jet 
fleets in order to provide a more effective environment for 
pilot training, reduce the costs associated with conduct-
ing training on fighter jets, and preserve the operation-
al lifespan of those jets by limiting their use for training 
hours, these countries have already begun implementing 
the modernization of their fleets as follows:
1- Countries That Have Initiated Modernization Measures 
for Their Training Jets:
With the onset of the new millennium, regional states be-
gan implementing modernization plans to keep pace with 
next-generation fighter jets, namely advanced 4th and 
5th generation aircrafts. Several of these contracts remain 
partially concluded, with deliveries still pending. The key 
acquisitions are as follows:
A- Concluded Contracts:
- Iraq: In 2013, KAI signed an export contract for 24 
T-50IQs with Iraq. The first deliveries were completed 
in 2017. And on the 8th of November 2021, KAI declared 
that it has received a $360 million repair and maintenance 
three-year deal for the Iraqi Air Force KAI T-50IQ Golden 
Eagle AJTs(2).
- Israel: In 2012, Israel signed a $600M contract for 30 
M-346 AJTs, all of which were delivered by 2016.
- Jordan: In 2015, Jordan received 13 Hawk-60 jets.
- Oman: In 2012, Oman signed a contract for 8 Hawk-166 
AJTs, all o f which were delivered by 2017. 
- Qatar: In 2018, a contract was signed for 9 Hawk-167 
which were delivered by 2022. Subsequently, in 2021, a 
contract was signed for 6 M-346 AJTs, which were deliv-
ered by 2025.
- Saudi Arabia: In 2012, Saudi Arabia signed a contract 
for 22 Hawk 165 AJTs, which were delivered by 2017. 

2  - Maintenance contract for Iraqi T-50IQ, Scramble, 9-11-2021 https://www.
scramble.nl/military-news/maintenance-contract-for-iraqi-t-50iq 

https://defence.m5dergi.com/one-cikan/uae-receives-first-l-15-trainer-aircraft-from-china/
https://defence.m5dergi.com/one-cikan/uae-receives-first-l-15-trainer-aircraft-from-china/
https://www.scramble.nl/military-news/maintenance-contract-for-iraqi-t-50iq
https://www.scramble.nl/military-news/maintenance-contract-for-iraqi-t-50iq
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First: Training Jets in Active Service in 
the Middle East and North Africa:

Middle Eastern and North African countries operate 
training jets ranging from outdated aircrafts, to modern 
aircrafts. Several countries face the need to recapital-
ize their aging fleets, given that the optimal service life 
of an aircraft typically spans 20 to 25 years. While some 
countries have yet to initiate such measures, others have 
already implemented the required initiatives to enhance 
and modernize their training fleets.
Presented below are the training jets currently in active 
service, including both aging and advanced aircrafts.
1- Algeria:
A- Yak-130 Mitten with a total of 18 jets in service. A 
contract was signed in 2006 for 16 units, with deliveries 
completed by 2011.
B- L-39C Albatros with a total of 7 jets in service. A con-
tract was signed in 1995 for 7 units, with deliveries com-
pleted by 1996.
C- L-39ZA Albatros with a total of 36 jets in service. A 
contract was signed in 1987 for 32 units, with deliveries 
completed by 1991. While another was signed in 2001 for 
17 units, with deliveries completed by 2003.
2- Bahrain:
 Hawk Mk-129 with a total 6 jets in service. A contract 
was signed in 2003 for 6 units, with deliveries completed 
by 2006.

3- Egypt: 
A- K-8E with a total of 120 jets in service. A contract was 
signed in 1999 for 80 units, with deliveries completed 
by 2005. Of these, 70 units were assembled from kits in 
Egypt. Another was signed in 2004 for 40 units, with de-
liveries completed by 2010. These units were assembled 
from kits in Egypt.
B- L-39Z Albatros with a total of 10 jets in service. A con-
tract was signed in 1990, with deliveries completed within 
the same year.
C- L-59E Albatros with a total of 35 jets in service. A con-
tract was signed in 1991 for 48 units, with deliveries com-
pleted by 1994. Another was signed for one more unit in 
1994, with deliveries completed by 1995.
4- Iran:
 Yak-130 Mitten with a total of 6 jets in service. A contract was 
signed in 2022 for 24 units, of which 6 were delivered by 2024.
5- Iraq: 
A- T-50IQ Golden Eagle with a total of 24 jets in service. 
A contract was signed in 2013 for 24 units, with deliveries 
completed by 2017.
B- Two L-159 ALCA aircrafts. A contract was signed in 
2014 for one L-159B and was delivered by 2017.While 
another was signed in 2014 for one L-159T1 and was de-
livered by 2018.
6- Israel:
 M-346 Master (Lavi) with a total of 30 jets in service. A 
contract was signed in2012  for 30 units, with deliveries 
completed by 2016.

T-7A Red Hawk
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Could advanced training jets serve as a replacement for 
fighter aircrafts?

Or are they better suited to provide the specialized training 
that qualifies fighter pilots to fly next generation fighter 
jets whilst reducing the expenses of utilizing fighter jets 
for training purposes?

This article examines the training jets currently operated 
by Middle Eastern and North African countries by their 
numbers and abilities to provide training programs for up-
coming fighter pilots in order to qualify them to pilot the 
fighter jets that are already in service in these countries or 
are expected to enter future inventories.

This analysis seeks to explore cost-effective solutions 
for countries whose training aircraft fleets have become 
outdated, and those that are pursuing the modernization 
of their fleets to keep pace with next-generation fighter 
aircrafts.

To qualify for flying advanced training jets, pilots must 
first under-go rigorous instruction on basic jets, gradually 
progressing to primary training jets, which ensures they 
master the skills required to progress to advanced training 
jets, integrated with advanced avionics, navigation systems 

and warfare technologies, as well as weapons capabilities. 
Such preparations would grant them a seamless progression 
toward piloting next-generation fighter jets.

Therefore, advanced training jets are not a substitute for 
fighter jets, rather, a qualifying stage for pilots before 
transitioning to combat aircrafts, though they may still 
provide limited support in simpler aerial engagements 
when circumstances demand it.

The following information draws on data from The Military 
Balance 2026, SIPRI database, and additional news 
outlets. 

The following section provides a comprehensive survey 
of Middle Eastern and North African countries and their 
advanced training aircraft fleets, detailing the types and 
numbers currently in active service. 

This is followed by an overview of the contracts concluded 
by several of these countries to upgrade and modernize 
their respective advanced training jets.

Ms. Sarah Raafat Balat
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